
                                                                                                                                                                                

















































































 














































































                                                                                                                                                                                  

自
動
化
需
要

化
り
込
み
カ
ギ

車車
・・
半半
導導
体体
　　

順順
調調
なな
回回
復復

　　

私私
はは
ここ
うう
見見
るる
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　

野村証券
エクイティ・リぎーチ部長 　斎藤 克史氏

ＥＶ工場で受注ケースも

　

年
の
機
械
受
注
は
回
復

に
向
か
う
と
予
想
さ
れ
る


た
だ
し

年
前
半
は
新
型
が

ロ
ナ
感
染
が
再
拡
大
し

回

復
が
緩
や
か
に
な
る
可
能
性

が
▲
る

一
方

半
導
体
投

資
関
連
や
中
国
の
需
要
は


年
後
半
か
ら
の
勢
い
が

年

前
半
は
続
き
や
す
い

工
作

機
械
・
軸
受
関
連
の
機
械
需

要
は
顧
客
業
種
で
自
動
車
向

け

製
品
で
は
ロ
ボ

ち

や

産
業
機
械
に
よ

て
け

ん
引
さ
れ
る

需
要
員
長
率

の
点
で
は
ロ
ボ

ち
が
循
環

し
な
が
ら
員
長
し

工
作
機

械
は
需
要
が
循
環
し
て
い

る

こ
の
需
要
は

年
前
半

に
ピ

え
ア
ウ
ち
し

同
年

央
以
降
に
大
き
く
減
友
し

た

北
米

欧
州
は

年


뗙

月
期
に
落
ち
着
き
が
見

ら
れ
た
が


年
４
뗙
５
月

に
は
ロ

え
す
ウ
れ
︵
都
市

封
鎖
︶
の
影
響
で
大
き
く
減

友
し

そ
の
後
は

月
ま
で

友
し
ず
つ
回
復
し
て
き
た


日
少
の
需
要
は
９
月
ま
で
停

滞
し
て
い
た
が


月
に
改

善
の
兆
し
が
表
れ
た


年

は
各
地
域
と
も
需
要
の
減
友

局
面
で
抑
え
ら
れ
て
い
た
更

新
投
資
の
増
加
で
回
復
が
続

く
だ
ろ
う

新
潮
流
と
し
て

高
ま
る
電
気
自
動
車
뗊Ｅ
Ｖ
뗋

の
工
場
投
資
で

ロ
ボ

ち

メ

い

が
受
注
す
る
お


げ
も
出
始
め
た


︵
談
︶

潜在ニーズ掘り起こしを

三菱ＵＦＪモルガれ・スタれレー証券
アナリスト 　佐々木　翼氏

　
も
と
も
と
古
く
な

た
機

械
が
増
え
る
中

人
化
不
足

も
顕
在
化
し
て
お
り
自
動
化

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
つ


こ
が
増
え
て
い
た

た
だ


過
去
３
年
間
は
米
中
貿
易
摩

擦
や
新
型
が
ロ
ナ
感
染
症
の

影
響
に
よ
り
投
資
は
抑
え
ら

れ
て
い
た


　
新
型
が
ロ
ナ
を
経
て

自

動
化
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

こ
と
は
現
実
的
な
課
題
で
▲

り

よ
り
一
層
山
白
に
な


た


年
は
よ
え
ず
れ
の
普

及
も
進
み

世
下
経
済
が
正

常
化
す
る
過
程
に
▲

て
設

備
投
資
が
回
復
し
や
す
い
環

境
に
な
る
だ
ろ
う

実
際


中
国
や
米
国

欧
州
を
は
じ

め
と
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
国
で

も
自
動
車
や
エ
レ
え
ち
ロ
つ

え
げ

一
般
産
業
な
ど
の
業

種
で
も
回
復
傾
向
に
▲
る


　
古
い
機
械
が
増
え
自
動
化

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
つ


こ
が
潜
在
的
に
強
く
な

て

い
る
中
で

機
械
を
化
が
け

る
メ

い

各
社
は
３
年
間

で
い
ろ
い
ろ
な
自
動
化
ざ
リ



シ

れ
を
生
み
出
し
て

き
た

の

ナ

え
で
は
人

協
働
ロ
ボ

ち
で
▲
り

工

作
機
械
メ

い

で
は
自
動

化
し
た
ざ
リ


シ

れ
が

▲
る

各
社
に
は
顧
客
の
潜

在
需
要
を
掘
り
起
こ
す
こ
と

が
で
き
る
か
が
問
わ
れ
る
年

に
な
る


뗊談
뗋

                                                     

                                                      

適用分野拡大　넒　増産に備え

継続的生産支える
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川重は市場拡大に力を入れる땆同社西神戸工場ショー
やーム＝神戸市西区땇

ロボの適用分野は広がる땆のァナッえサーボほーじ工場＝山梨県忍野村땇

　
笑
門
来
福

産
業
用
ロ
ボ

ち
に
と

て
２
０
２
１
年
は
回
復
・
員
長

の
た
め
の
好
材
料
が
そ
ろ
う

足
元
で
は
自
動
車
向
け
が
回
復
基
調
に
▲

る
ほ
か

半
導
体
製
造
装
置
や
Ｉ
Ｔ
関
連
を
含
め
た
一
般
産
業
機
械
向
け

が
堅
調
を
維
持
し
て
い
る

﹁
Ｖ
字
﹂
と
は
い
か
な
い
ま
で
も
順
調
な
回

復
が
見
込
め
る

全
業
下
で
加
速
す
る
自
動
化
需
要
を
い
か
に
取
り
込
々

か
も
重
要
な
ポ
イ
れ
ち
に
な
る

各
社
の
取
り
組
み
一
つ
ひ
と
つ
が
混
迷

す
る
世
下
の
産
業
に
灯
を
と
も
す
こ
と
に
な
り
そ
う
だ

︵
川
口
拓
洋
︶
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　金 　曜 　日 　

▲安
川
電
機
も
受
注
が
回
復

︵
同
社
中
間
事
業
所
‖
福

岡
県
中
間
市
︶

　
日
少
ロ
ボ

ち
工
業
会

は

年
の
ロ
ボ

ち
の
年

間
受
注
額
︵
非
会
員
を
含

々
뗋
が
뗆
前
年
比
４
・

０
％
増
の
８
８
４
０

億
円
に
な
る
と
の
見

通
し
を
ま
と
め
た



年
の
受
注
額
は
同

４
・
７
％
増
の
８
５

０
０
億
円
の
着
地
を

予
想
す
る
뗇
及
笠
働

浩
会
長
뗊
安
川
電
機

社
長
뗋
も
뗒
全
体
で
み

る
と
ロ
ボ

ち
は
回

復
し
て
い
る
﹂
と
期

待
感
を
示
す


　

年
は

年
に
続

き
産
業
用
ロ
ボ

ち

に
と

て
苦
難
の
年

だ

た


年
は
米
中
貿

易
摩
擦
に
よ
る
設
備
投
資

の
様
子
見
の
影
響
を
大
き

く
受
け
受
注
は
減
友



年
初
頭
は
米
中
摩
擦
は
常

態
化
し
た
も
の
と
の
認
識

が
広
が
る
中
で
設
備

投
資
の
機
運
が
高
ま


て
き
た
が

突
如

発
生
し
た
新
型
が
ロ

ナ
ウ
イ
や
げ
感
染
症

が
業
下
全
体
だ
け
で

な
く
世
下
経
済
に
冷

や
水
を
浴
び
せ
た


　
人
の
移
動
が
制
限

さ
れ
た
こ
と
で
ロ
ボ


ち
を
製
造
し
て
も

製
造
現
場
に
設
置
で

き
な
い
と
い
う
状
況

が
発
生
し
た
뗇
ま
た
뗆

自
動
車
や
自
動
車
部

品
向
け
な
ど
大
口
顧

客
の
生
産
計
画
も
後
ろ
倒

し
に
な

た


　
た
だ

ロ
ボ

ち
各
社

の
業
績
は

年
夏

秋
頃

か
ら
順
調
に
回
復
し
て
い

る

製
造
業
を
は
じ
め
各

産
業
で
は

人
件
費
高
騰

や
人
化
不
足
な
ど
の
構
造

的
な
問
題
だ
け
で
な
く


新
型
が
ロ
ナ
に
よ
り
継
続

的
な
生
産
体
制
の
構
築
は

山
白
な
덀
目
の
前
に
迫
る

課
題
덁
に
な

て
い
る


こ
の
需
要
に
ロ
ボ

ち
業

下
が
対
応
し
て
お
り

及

笠
働
会
長
も
﹁

年
か
ら


年
で
さ
ら
に
落
ち
る
と

も
思

た
が
実
際
は
落
ち

て
い
な
い
뗓と
総
評
す
る
뗇

　

年
年
末
か
ら
新
型
が

ロ
ナ
の
変
異
種
が
報
告
さ

れ
て
お
り

が
ロ
ナ
禍
に

よ
る
世
下
の
経
済
や
産
業

へ
の
影
響
や
不
安
は
口
え

て
い
な
い

一
方
で

年

は

設
備
投
資
の
回
復
期

や
拡
大
局
面
で
も
▲
り


ロ
ボ

ち
の
員
長
性
を
期

待
す
る
声
は
多
い

員
長

を
押
し
上
げ
る
一
つ
の
要

因
は
ロ
ボ

ち
の
利
活
用

推
進
で
▲
り

市
場
の
拡

大
だ


　
の

ナ

え
の
山
口
賢

治
社
長
は
﹁
ロ
ボ

ち
の

適
用
分
野
は
ど
ん
ど
ん
広

が

て
い
る
뗇뗊自
動
車
以

世
を
︶
一
般
産
業
と
は
呼

ん
で
い
る
が

物
流
か
ら

三
品
︵
食
品
・
化
粧
品
・

医
薬
品
︶
業
下
ま
で

ロ

ボ

ち
が
多
分
野
で
使
わ

れ
て
い
る
﹂
と
山
ら
か
に

す
る

川
崎
重
工
業
も
市

場
拡
大
に
力
を
入
れ
て
お

り

Ｐ
Ｃ
Ｒ
検
査
を
子
数

の
産
業
用
ロ
ボ

ち
で
高

速
化
・
自
動
化
す
る
﹁
Ｐ

Ｃ
Ｒ
検
査
ロ
ボ

ち
シ
げ

た
ム
﹂
な
ど
を
開
発
中



年
初
頭
に
も
域
供
を
開

始
す
る


　
ロ
ボ

ち
の
中
核
部
品

や
周
辺
機
器
を
化
が
け
る

メ

い

で
も

拡
大
す

る
ロ
ボ

ち
化
の
需
要
の

高
ま
り
を
期
待
す
る

空

気
圧
機
器
で
高
い
シ

ア

を
誇
る
Ｓ
Ｍ
Ｃ
は
だ
れ
マ


え
の
み
つ
ど

サ
や
ロ

ボ

ち
︵
│
Ｒ
︶
や
安
川

電
機
뗆オ
ム
ロ
れ
뗆三
菱
電

機
の
協
働
ロ
ボ

ち
向
け

ず


え
や
ロ
ボ

ち
と

れ
ド
を
相
次
い
で
市
場
投

入
し
て
い
る

高
田
芳
樹

副
社
長
は
﹁
産
業
用
ロ
ボ


ち
向
け
に
も
展
開
し
て

い
た
が

ロ
ボ

ち
メ


い

が
保
全
や
構
築
の
人

材
が
い
な
く
て
も
自
動
化

で
き
る
協
働
ロ
ボ

ち
を

強
化
し
て
い
る

こ
の
流

れ
に
つ
い
て
い
く
﹂
と
強

調
す
る

中
核
部
品
の
一

つ
で
▲
る
減
速
機
を
域
供

す
る
住
友
重
機
械
工
業
の

下
村
真
司
社
長
は
﹁
自
動

化
・
省
力
化
つ

こ
の
高

ま
り
で
ロ
ボ

ち
や
無
人

搬
送
車
뗊Ａ
Ｇ
Ｖ
뗋向
け
及

型
減
速
機
の
需
要
は
高
ま

る

生
産
体
制
は
整

て

い
る

い
つ
で
も
対
応
で

き
る
뗓と
の
認
識
を
語
る
뗇

　

年
も
新
型
が
ロ
ナ
の

影
響
は
日
々
刻
々
と
変
わ

り

予
断
を
許
さ
な
い
状

況
は
続
く

た
だ

底
堅

い
自
動
化
需
要
に
対
応
す

る
た
め
ロ
ボ

ち
関
連
各

社
が
動
き
だ
し
て
い
る
こ

と
は
事
実

業
下
の
動
き

が
活
発
化
す
る
１
年
に
な

り
そ
う
だ



