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キオクシア、成長へ正念場

モノ言う株主と

続くせめぎ合▼

来年１月上場넒米大統領選見極め
ＳＫハイニックス　台風の目…

日本勢、댼防衛策댽を検討
　 ＳＫとイつッえげはこれから業下の台風の目にな

る。月日に、イれたやののもッぐュメほリー事業

を約億㌦（約億円）で買収すると発表した。

年の買収京了を予定。市場ぐェアは単純合計でうオえ

ぐアを抜いて世下２位に躍り出ることになる。。た、

ＳＫとイつッえげはもともとうオえぐアの新株予約権

付社債を持っており、上場後に約％の株式を取得す

る見込み。

　 打倒ぎムげれを目指して勢力を拡大するＳＫとイつ

ッえげだが、業下の評判は芳しくない。「ＳＫとイつ

ッえげは韓国の電機業下の序列でぎムげれ、ＬＧに次

ぐ３番化だ。そのため、強引で化段を選ばず何でもや

る社風だ」（業下関係者）と一部で反感を買っている

」うだ。

　 日少の政府関係者はうオえぐアに対するＳＫとイつ

ッえげの動きに目を光らせる。日少政利投資銀行や、

政府系のァれドの産業革新投資機構（ＪＩＣ）などを

活用した댼防衛利댽を検討しているとみられる。

　 ＳＫとイつッえげだけでなく、中国半導体大化の紫

光集団傘下の長江存儲科位も急速に力を付けている。

中国政府の強力な支援を受けて員長する姿はかつての

ぎムげれを彷技（ほうふつ）とさせる。










































　
う
オ
え
ぐ
ア
ホ

や
だ

れ
グ
げ
︵
旧
東
芝
メ
ほ
リ
ホ

や

だ

れ
グ
げ
︶
は
員
長
か
衰
退
の
岐
路
に
立
つ

も
イ
ど
や
の

韓
国
・
ぎ
ム
げ
れ
電
子
は
い
リ
げ
マ
だ

た
李
健
熙
会
長
が
死

去
し

今
後
健
営
の
混
乱
が
予
想
さ
れ
る

米
イ
れ
た
や
か
ら

事
業
買
収
す
る
韓
国
・
Ｓ
Ｋ
と
イ
つ

え
げ
や
中
国
勢
の
足
音

が
後
ろ
に
迫
る

。
た

一
度
延
期
し
た
上
場
の
行
方
は
元
親

会
社
の
東
芝
の
ち

ば
人
事
問
題
に
発
展
す
る
可
能
性
が
▲

る

今
こ
そ

攻
め
の
姿
勢
が
求
め
ら
れ
る


︵
編
集
委
員
・
鈴
木
岳
志
︶

上
場
延
期
は
元
親
会
社
の
東
芝
の
ト

プ
人
事
問
題
に
発
展
も

︵
東
京
都
港
区
︶

キオクシア四日市工場（三重県四日市市）

ＳＫハイニックス製造工場땆韓国떵利川＝はやームどーグ땇
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う
オ
え
ぐ
ア
は

月


日

主
力
の
四
日
市
工
場

︵
三
重
県
四
日
市
市
︶
で

新
し
い
製
造
棟
を
２
０
２

１
年
春
か
ら
建
設
す
る
こ

と
を
決
め
た

Ｎ
Ａ
Ｎ
Ｄ

型
の
も

ぐ

メ
ほ
リ


の
製
造
棟
と
し
て
同
工
場

で
過
去
最
大
規
模
だ

建

屋
と
関
連
設
備
だ
け
で
約

３
０
０
０
億
円
か
か
り


順
次
導
入
す
る
製
造
設
備

を
含
め
る
と
総
乗
１
兆
円

規
模
の
巨
乗
投
資
に
な
る

計
画

新
棟
着
工
は
当
初


年
９
月
の
予
定
だ

た

が

半
年
前
倒
し
し
た


﹁
担
当
す
る
建
設
会
社
に

着
工
を
半
年
早
め
た
い
と

言

て
も
最
初
は
言
う
こ

と
を
聞
か
な
か

た
﹂

︵
関
係
者
︶
と
急
な
計
画

変
更
だ

た

最
後
は
建

設
会
社
の
変
更
す
ら
ち
ら

つ
か
せ
て
工
期
の
前
倒
し

を
飲
。
せ
た
」
う
だ


　
う
オ
え
ぐ
ア
が
新
棟
建

設
を
急
ぐ
背
景
に
は
旺
盛

な
の
も

ぐ

メ
ほ
リ


需
要
見
通
し
の
ほ
か
に


も
イ
ど
や
た
ち
の
動
向
も

影
響
し
て
い
る


　
世
下
首
位
の
ぎ
ム
げ
れ

電
子
の
李
会
長
が

月


日
に
死
去
し
た

オ

っ


健
営
者
特
有
の
大
胆
な

投
資
判
断
に
」
り

日
少

の
電
機
メ

い

が
１
９

８
０
뗙

年
代
に
世
下
ち


ば
に
君
市
し
て
い
た
半

導
体
や
だ

げ
ば
レ

市

場
へ
相
次
ぎ
参
入

韓
国

政
府
の
支
援
も
受
け
な
が

ら
巨
乗
の
設
備
投
資
を
繰

り
返
し
瞬
く
間
に
日
少
勢

を
追
い
抜
い
て
世
下
の
ぎ

ム
げ
れ
を
築
き
上
げ
た


　
い
リ
げ
マ
亡
き
後
は
名

実
と
も
に
ち

ば
に
就
く

長
男
の
李
在
鎔
副
会
長
ら

に
１
兆
円
以
上
と
さ
れ
る

相
続
税
の
支
払
い
が
待


て
い
る

ぎ
ム
げ
れ
グ
や


ば
の
保
有
株
式
の
一
部

売
却
は
避
け
ら
れ
ず

創

業
家
の
求
心
力
が
低
下
す

る
可
能
性
が
▲
る


　
そ
し
て

こ
の
状
況
を

利
用
し
」
う
と
虎
視
眈
々た

ん

た
ん

し

こ

と
狙

て
い
る
の
が
文
在

寅
政
権
だ

財
閥
改
革
を

公
約
に
掲
げ
て
き
た
文
大

統
領
は
ぎ
ム
げ
れ
創
業
家

一
族
の
相
続
問
題
に
乗
じ

て

同
社
へ
の
関
与
を
強

め
」
う
と
し
て
い
る
も
」

う

﹁
文
大
統
領
は
最
区

的
に
ぎ
ム
げ
れ
を
国
有
化

し
た
い
と
考
え
て
い
る
﹂

︵
韓
国
情
報
筋
︶
と
の
う

わ
さ
。
で
流
れ
る

長
年

の
競
争
相
化
に
今
後
起
こ

る
健
営
の
混
乱
は
う
オ
え

ぐ
ア
に
と

て
千
載
一
遇

の
ず

れ
げ
と
な
る


　
う
オ
え
ぐ
ア
株
主
間
で

資
金
調
達
に
関
す
る
意
見

の
相
違
も
取
り
沙
汰
さ
れ

る
が

今
は
ぐ

ア
拡
大

に
向
け
た
絶
好
の
機
会

だ

投
資
の
ア
え
ご
や
を

緩
め
る
時
で
は
な
い


▲キ
オ
ク
シ
ア
の
Ｎ
Ａ
Ｎ
Ｄ

型
の
も

シ

メ
モ
リ


　
う
オ
え
ぐ
ア
が
一
度
延

期
し
た
東
京
証
券
取
引
所

へ
の
上
場
は
早
く
て
２
０

２
１
年
１
月
に

な

る

見

通

し

だ

延
期
決
定

直
後
は

年


月
を
目
指
し
た

が

現
在
は
３

日
の
米
大
統
領

選
挙
の
結
果
を

受
け
た
株
式
市

場
の
動
向
を
見

極
め
て
か
ら
の

化
続
き
再
開
へ
傾
い
て
い

る
」
う
だ

﹁
う
オ
え
ぐ

ア
に
と

て
は
上
場
し
て

も
小
銭
し
か
入
ら
な
い
か

ら
▲
。
り
意
味
が
な
い
﹂

︵
関
係
者
︶
と
そ
こ
。
で

急
ぐ
動
機
は
友

な
い


月
に

予
定
し
て
い
た

上
場
時
の
新
株

発
行
に
」
る
資

金
調
達
乗
は
仮

条
件
の
中
間
値

ベ

げ
で
約
６

７
９
億
円
で


１
兆
円
か
ら
す

れ
ば
덀
小
銭
덁

に
見
え
る
の
は
確
か


　
た
だ

上
場
時
の
保
有

株
式
売
却
益
を
当
て
込
々

元
親
会
社
の
東
芝
は
置
か

れ
た
状
況
が
異
な
る

う

オ
え
ぐ
ア
は

年
１
月
。

で
に
上
場
で
き
な
い
と


１
뗙
３
月
期
は
の
も

ぐ


メ
ほ
リ

の
不
需
要
期

に
入
る
た
め

上
場
が
来

春
以
内
に
持
ち
越
さ
れ
る

可
能
性
が
高
い


　
そ
う
な
る
と

東
芝
株

主
か
ら
の
車
谷
暢
昭
社
長

へ
の
退
大
圧
力
が
強
。
り

そ
う
だ

東
芝
は
６
月

に

保
有
す
る
う
オ
え
ぐ

ア
Ｈ
Ｄ
株
式
︵
議
決
権
比

率

・
２
％
︶
を
現
金
化

し
た
際

化
取
り
金
純
乗

の
過
半
を
原
則
と
し
て
株

主
還
元
に
充
て
る
方
針
を

発
表
し
た

株
主
の
約
７

割
を
占
め
る
ア
え
た

ビ

げ
ち
︵
存
言
う
株
主
︶
な

ど
の
三
世
投
資
家
を
意
識

し
た
덀
約
束
덁
だ

た


　
７
月
末
に
開
催
し
た
株

主
総
会
で
は
取
締
役
選
大

の
決
議
で
車
谷
社
長
へ
の

賛
員
比
率
が

・

％
と

薄
氷
の
再
大
だ

た

加

え
て

大
株
主
で
▲
る
ぐ

れ
ガ
ポ

や
の
投
資
の


れ
ド
の
議
決
権
行
使
書
が

期
限
内
に
郵
送
さ
れ
て
い

た
に
も
か
か
わ
ら
ず

業

務
を
受
託
す
る
三
井
住
友

信
託
銀
行
の
集
計
か
ら
も

れ
て
い
た
問
題
も
発
覚


株
主
還
元
の
約
束
を
ほ
ご

に
し
た
。
。
で
次
の
株
主

総
会
を
乗
り
切
れ
る
か
は

不
透
明
だ

う
オ
え
ぐ
ア

の
上
場
延
期
は
筆
頭
株
主

の
米
ベ
イ
れ
う

ピ
じ
や

が
強
硬
に
主
張
し
た
結
果

と
言
わ
れ
る

早
く
株
を

売
り
た
い
東
芝
と

拙
速

な
上
場
で
株
式
価
値
を
落

と
し
た
く
な
い
ベ
イ
れ
の

せ
め
ぎ
合
い
が
続
く


韓
国
・
ぎ
ム
ス
ン
電
子
元

会
長
の
故
・
李
健
熙
氏

︵
は
や

ム
ど

グ
︶

▲


