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論説委員 　 斉藤　実新様式の働き方 　 　 人事・総務が社内改革の担い手に論説室から

　
が
ロ
ナ
禍
で
の
つ



で

マ
や
︵
新
様
式
︶
な

働
き
方
に
お
い
て

社
員

の
員
長
を
企
業
価
値
に
結

び
付
か
せ
る
た
め
に

人

事
・
総
務
部
門
の
役
割
に

期
待
し
た
い

﹁
３
密
﹂

を
避
け
る
た
め
に
た
レ
よ


え
︵
刃
宅
勤
務
︶
が
浸

透
し

出
勤
し
な
い
リ
モ


ち
環
境
で
の
業
務
が
日

常
化
す
る
中

社
員
の
人

事
評
価
の
あ
り
方
が
問
わ

れ
て
い
る


　
﹁
オ
の

ス
に
来
る
こ

と
が
仕
事
で
は
な
い
﹂
と

い
う
状
況
下
で

職
務
の

役
割
に
応
じ
て
報
酬
が
決

。
る
﹁
け

は
型
人
事
﹂

を
導
入
す
る
動
き
も
あ

る

け

は
型
人
事
は
適

材
適
所
で
人
を
配
置
す
る

の
が
目
的
だ
が

。
だ
試

行
段
階

欧
米
の
よ
う
な

員
果
主
体
が
強
。
る
と


も
ろ
刃
の
剣
に
な
り
か
ね

ず

評
価
す
る
側
の
管
理

職
の
負
担
が
増
え
る
こ
と

へ
の
懸
念
も
あ
る


　
リ
モ

ち
よ

え
が
普

及
す
る
と

企
業
に
対
す

る
社
員
の
帰
属
意
識
に
も

影
響
を
及
　
す

有
能
な

人
材
を
会
社
に
引
き
つ
け

る
に
は

金
銭
的
な
報
酬

だ
け
で
な
く

自
己
実
現

や
企
業
価
値
へ
の
共
感
な

ど

個
人
の
多
様
な
価
値

観
を
反
映
で
き
る
人
材
マ

て
け
メ
れ
ち
が
経
営
に
求

め
ら
れ
る

こ
れ
を
実
現

す
る
上
で

人
事
・
総
務

部
門
が
置
き
去
り
で
は
本

末
転
倒
だ


　
一
方

た
レ
よ

え
が

長
期
化
す
る
中
で

書
類

に
と
れ
が
を
押
す
た
め
だ

け
に
会
社
に
出
向
く
덀
と

れ
が
出
勤
덁
の
弊
害
が
取

り
沙
汰
さ
れ

対
処
利
と

し
て
電
子
署
名
の
利
用
が

脚
光
を
浴
び
て
い
る


　
こ
う
し
た
動
き
は
社
内

に
閉
じ
た
話
で
は
な
く


取
引
先
な
ど
社
世
契
約
に

も
電
子
署
名
を
利
用
す
る

企
業
も
増
え
て
い
る

申

請
・
太
可
な
ど
の
社
内
化

続
き
が
旧
態
依
然
の
。
。

で
は

社
世
契
約
の
電
子

化
は
お
　
つ
か
な
い


　
人
事
評
価
の
仕
営
み
や

契
約
な
ど
の
見
直
し
は


う
わ
べ
だ
け
の
変
免
で
は

意
味
を
な
さ
な
い

が
ロ

ナ
禍
を
契
機
に

変
化
を

企
業
価
値
向
上
と
す
る
た

め
に

人
事
・
総
務
部
門

が
改
革
の
担
い
化
と
な
る

時
代
が
来
て
い
る


知
能
化
と
最
適
化
運
用
の
カ
ギ

日本型スマート工場で勝つ
慶応義塾大学教授 　松川　弘明

　 まつかわ・ひろあき 　 年（平４）東工大工学研究科博士
課程後期修了。同年東工大助化。年オリれなス光学工業
땆現オリれなス땇深圳工場部門長。年東工大助教授、年慶
大教授。年日本経営工学会会長。中国吉林省出身、歳。

　
１
７
０
０
年
代
半
ば
に
お

け
る
第
１
次
産
業
革
命
員
立

の
重
要
な
の

え
じ

は


科
学
と
工
学
が
そ
ろ

た
こ

と
に
あ
る

。
ず
物
理
学
者

の
ア
イ
く

え
・
つ


ち

れ
が
﹁
自
然
哲
学
の
数
学
的

諸
働
理
﹂
な
ど
を
著
し
て
科

学
を
切
り
開
い
た

工
学
で

は
け


べ
こ
・
よ

ち
に

よ
る
高
効
率
の
ス
ず

べ
エ

れ
け
れ
開
発
が
大
き
な
転
機

に
な

た

ス
ず

べ
エ
れ

け
れ
の
普
及
に
は

特
許
制

度
が
貢
献
し
た

。
た

１

７
７
６
年
に
ア
す
べ
・
ス
へ

ス
が
﹁
国
富
論
﹂
を
発
表

し

こ
の
理
論
を
英
国
政
府

が
採
用
し
た

こ
れ
が
な
け

れ
ば

大
国
の
も
れ
ス
に
勝

つ
契
機
と
な

た
産
業
革
命

は
起
き
な
か

た
だ
ろ
う


経
営
工
学
生
か
せ

　
さ
て
第
４
次
産
業
革
命
が

起
き
て
い
る
現
刃

有
用
な

そ

や
と
し
て
人
工
知
能

︵
Ａ
Ｉ
︶
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
︵
モ
で

の
イ
れ
じ

て

ち
︶
が
注

目
さ
れ
て
い
る

そ

や
と

言
え
ば

日
本
は
無
線
識
別

︵
Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ
︶
技
術
の
標
準

化
で
世
下
に
負
け
て
し
。


た

ビ
け
て
ス
モ
だ
や
を
し


か
り
立
て
ら
れ
な
か

た

の
が
要
因
だ

ビ
け
て
ス
モ

だ
や
の
重
要
性
を
う
か
が
い

知
れ
る
事
例
の
一
つ
だ


　
私
が
発
信
に
力
を
入
れ
て

い
る
工
場
の
ス
マ

ち
化

は

経
営
工
学
と
概
念
が
大

半
で
重
子
し
て
い
る

欧
米

企
業
は

経
営
工
学
の
理
論

に
基
づ
い
て
ぎ
ば
も
イ
ず



れ
・
マ
て
け
メ
れ
ち
︵
Ｓ

Ｃ
Ｍ
︶
や

ば
も

ち
の



べ
ビ
け
て
ス
な
ど
多
く
の

ビ
け
て
ス
モ
だ
や
を
開
発


現
場
の
だ

じ
を
活
用
し
な

が
ら

マ
え
ロ
経
済
の
方
向

に
進
ん
で
い
る


　
他
方

日
本
国
内
で
は
ス

マ

ち
工
場
は
自
動
化
で
実

現
す
る
と
画
一
的
に
太
識
す

る
よ
う
な
も
の
ば
か
り
だ


こ
う
し
た
ス
マ

ち
工
場
を

利
用
者
は
使
い
こ
な
せ
て
い

る
の
だ
ろ
う
か

利
用
者
の

立
場
で
考
え
な
が
ら
不
確
実

性
を
盛
り
込
。
な
け
れ
ば


い
ず
れ
硬
直
し
た
ぐ
ス
た
べ

に
な

て
し
。
う
だ
ろ
う


現
場
の
技
能
重
視

　
ス
マ

ち
工
場
の
構
築
と

運
用
の
い
ギ
は
知
能
化
と
最

適
化
に
あ
る

自
動
化
で
ス

マ

ち
工
場
に
な
る
と
の
太

識
と
同
様
に

Ａ
Ｉ
を
入
れ

る
と
知
能
化
に
な
る
と
考
え

ら
れ
が
ち
だ

Ａ
Ｉ
は

べ

は
約

年
前
に
も
あ

た

が

現
刃
は
音
声
や
画
像
な

ど
の
な
じ

れ
太
識
が
圧
倒

的
に
増
え
た

た
だ

が
れ

ね


じ

の
処
理
能
力
の

向
上
を
除
き

当
時
の
状
況

と
変
わ

て
い
な
い


　
う

よ

ド
の
知
能
化
の

重
要
な
概
念
は
﹁
エ
う
ス
な


ち
ぐ
ス
た
べ
뗊
知
識
管

理
︶
﹂
に
あ
る

Ａ
Ｉ
を
中

核
に
せ
ず

現
場
の
技
能
に

重
き
を
置
く
べ
き
で
あ
る


子
数
だ

じ
か
ら
必
要
な
も

の
を
選
び

特
定
の
モ
だ
や

で
加
工
す
る
意
思
決
定
は
人

が
下
す
も
の
だ

現
場
の
技

能
を
中
心
に
Ａ
Ｉ
を
活
用
す

る
時
こ
そ

経
営
工
学
の
理

論
が
助
け
に
な
る
だ
ろ
う


自然災害の人類への警鐘－　 　 　 　

気候変動、英知で制御せよ

先端ロボティクス財団理事長

野波　健蔵
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台
風
ぐ

こ
れ
が
や

て
き
た

台
風

号
は
発
生
直
後
か

ら
。
れ
に
み
る
巨
大
台
風
と
予
想
さ
れ

九
州
地
方
を
中
心
に

厳
戒
態
勢
が
敷
か
れ
た

結
果
的
に
甚
大
な
被
害
は
免
れ
た
も

の
の

海
面
水
温
が
高
い
こ
と
が
台
風
の
巨
大
化
を
引
き
起
こ

し
て
い
る

こ
れ
は
人
間
活
動
の
拡
大
で
地
球
温
国
化
が
進

み

気
候
変
動
に
つ
な
が
り

台
風
や
集
中
豪
雨
の
甚
大
化
が

毎
年
記
録
を
免
新
し
て
い
る


　 のなみ・けんぞう 　 東京都立大院修了。米共空

宇宙局（ＮＡＳＡ）研究員などを経て年千葉大

学教授。ドローれ研究の第一人者で、年には創

業した自律制御ぐスたべ研究所を東証マくーこに

上場させた。歳。

　
︵
次
回
は
元
国
際
エ
ネ
ル
ギ

機

令
事
務
局
長
の
田
中
伸
男
氏
で
す
︶

　
１
８
９
０
年
か
ら
２
０
２

０
年
。
で
の
地
球
の
海
面
水

温
平
均
値
の
推
移
を
図
に
示

す

明
ら
か
な
よ
う
に
１
０

０
年
で
０
・
５
度
の
海
面
水

温
の
上
昇
で
あ
る


　
台
風
な
ど
の
風
水
害
は
太

陽
エ
て
や
ギ

が
地
球
に
内

り
注
ぎ

大
気
の
変
化
を
引

き
起
こ
し
大
き
な
災
害
と
な

る

こ
の
要
素
に
近
年
は
人

類
活
動
の
因
子

人
災
が
加

わ

た

地
命
は
地
球
岩
盤

の
活
動
の
ひ
ず
み
エ
て
や
ギ


に
よ

て
発
生
す
る

噴

火
も
地
球
内
部
の
マ
グ
マ
の

活
動
で
あ
る

こ
う
し
た
地
球
上
と

内
部
に
あ
る
エ
て
や
ギ

を
人
類
が

制
御
で
き
な
け
れ
ば

人
類
に
と


て
は
深
刻
な
自
然
災
害
と
な
り
破
局

的
な
結
末
と
な
り
か
ね
な
い

近
年

の
自
然
災
害
の
甚
大
化
は

人
類
活

動
の
活
発
化
の
証
で
あ
る
と
同
時
に

人
類
へ
の
側
同
で
も
あ
ろ
う


■
　
■
　
■

　
１
９
６
４
年
に
旧
ソ
連
の
天
文
学

者
つ
が
も
イ
・
い
や
す
ぐ

の
が
考

案
し
た
﹁
い
や
す
ぐ

の
・
ス
お


や
﹂
と
い
う
物
差
し
が
あ
る


　
こ
れ
は
宇
宙
文
明
の
発
展
度
を
示

す
３
段
階
の
ス
お

や
で
あ
る

じ

イ
ば
Ⅰ
文
明
は

﹁
惑
星
文
明
と
も

呼
ば
れ

そ
の
惑
星
で
利
用
可
能
な

す
べ
て
の
エ
て
や
ギ

を
使
用
お
よ

び
制
御
で
き
る
﹂
と
定
体
さ
れ

じ

イ
ば
Ⅱ
文
明
は

﹁
恒
星
文
明
と
も

呼
ば
れ

恒
星
系
の
規
模
で
エ
て
や

ギ

を
使
用
お
よ
び
制
御
で
き
る
﹂

と
定
め
ら
れ
て
い
る

人
類
に
と


て
は
太
陽
系
を
意
味
す
る

じ
イ
ば

Ⅲ
文
明
は

﹁
銀
河
文
明
と
も
呼
ば

れ

銀
河
系
全
体
の
規
模
で
エ
て
や

ギ

を
使
用
お
よ
び
制
御
で
き
る
﹂

文
明
の
こ
と
だ


　
じ
イ
ば
Ⅰ
文
明
は

地
球
と
い
う

惑
星
の
す
べ
て
の
エ
て
や
ギ

を
利

用
で
き
る
文
明
で
あ
る
が

母
星
の

太
陽
か
ら
地
球
に
内
り
注
ぐ
エ
て
や

ギ

が
常
時
﹁
２
×

の

乗
뗦
﹂

と
計
算
さ
れ
て
お
り

現
刃
人
類
が

利
用
し
て
い
る
エ
て
や
ギ

は
﹁
２

×

の

乗
뗦
﹂
と
い
う

。
だ
４

お
じ
違

て
い
る


　
つ
。
り
は

人
類
は
じ
イ
ば
Ⅰ
文

明
に
は
至

て
お
ら
ず

試
算
に
よ

る
と
じ
イ
ば
０
・

と
の
こ
と
だ


米
つ


め

え
市
立
大
学
の
へ
ず

オ
・
い
え
教
授
に
よ
れ
ば

じ
イ
ば

Ⅰ
に
到
達
す
る
に
は
あ
と
１
０
０
年

か
ら
２
０
０
年
程
度
を
要
す
る
と
予

測
さ
れ
て
い
る


■
　
■
　
■

　

世
紀
半
ば
か
ら

世
紀
に
か
け

て

化
石
燃
料
を
自
由
に
利
用
し
て

き
た
人
類
は


世
紀
中
頃
か
ら
地

球
温
国
化
と
い
う
危
機
を
迎
え
て


太
陽
エ
て
や
ギ

で
あ
る
太
陽
光
発

電

風
力
発
電

水
力
発
電

ど
イ

オ
マ
ス
発
電
な
ど
に
ぐ
の
ち
し
つ
つ

あ
る

地
球
文
明
が
じ
イ
ば
Ⅰ
に
進

化
で
き
る
か
ど
う
か
は

人
類
活
動

の
反
映
と
し
て
自
ら
が
引
き
起
こ
し

た
気
候
変
動
を
人
類
が
制
御
で
き
る

か
ど
う
か
に
か
か

て
い
る


　
地
球
の
全
エ
て
や
ギ

は
太
陽
光

エ
て
や
ギ

と
見
な
さ
れ
る
が

も

う
一
つ

ア
イ
れ
ぐ

じ
イ
れ
の
勢

量
と
エ
て
や
ギ

の
等
価
性
を
示

す

エ
て
や
ギ

뗊
Ｅ
뗋
‖
勢
量

︵
Ｍ
︶
×
光
速
の
２
乗
︵
２

Ｃ
︶
と

い
う
有
名
な
式
に
基
づ
く

核
融
合

エ
て
や
ギ

と
い
う
脱
炭
素
技
術
の

実
現
は
究
極
の
ソ
リ


ぐ

れ
か

も
し
れ
な
い

人
類
は
正
念
場
に
差

し
掛
か

て
い
る
の
だ

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