
                                                                                                                                                                                

















































































 














































































                                                                                                                                                                                  



新新
常常
態態
　　

ビビ
ジジ
ネネ
スス
モモ
デデ
ルル
再再
構構
築築

自

動

化
・

デ
ジ
タ
ル
化

日
本
の
課
題
克
服

識識
者者
がが
変変
化化
予予
測測

中中
長長
期期
ビビ
ジジ

ンン
　　
　　

ＮＥＤＯ　革新にアクセル

即
効
性
あ
る
施
策
で
支
援

イイ
ンン
タタ
ビビ


　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　

ズィウ ナロコ
ｈｔｉｗ ＡＮＯＲＯＣ

電力消費　スマート化推進

サプライチェーン　柔軟・強靱化

新エネルギー・産業技術総合開発機構

理事長　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　石塚　博昭氏

　
新
型
が
ロ
ナ
ウ
イ
や
げ
感
染
拡
大
で
企
業
に
イ
で
ベ

ぐ

れ

の
加
速
が
求
め
ら
れ
て
い
る

観
光
や
外
食
な
ど
接
客
ぎ

ビ
げ

を
中
心
に
施
設
収
入
が
激
減

ビ
け
て
げ
モ
だ
や
の
再
構
築
に
迫

ら
れ
て
い
る

経
営
が
行
き
詰
ま
る
前
に
덀
ウ

こ
が
ロ
ナ
덁
に

合

た
ぎ

ビ
げ
モ
だ
や
を
開
発
し
て
ニ


で

マ
や
︵
新
常

態
︶
へ
の
対
応
が
必
要
だ

新
エ
て
や
ギ

・
産
業
技
術
総
合
開

発
機
構
︵
Ｎ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
︶
は
が
ロ
ナ
禍
に
求
め
ら
れ
る
イ
で
ベ

ぐ


れ
像
を
ま
と
め
た

革
新
の
実
行
を
加
速
で
き
る
か


︵
小
寺
貴
之
︶

　
뗙
す
で
に
多
く
の
企
業

が
厳
ん
で
い
ま
す

従
来

型
の
技
術
革
新
で
間
に
合

い
ま
す
か


　
﹁
即
効
性
の
あ
る
施
利

と
し
て
﹃
戦
略
的
省
エ
て

や
ギ

技
術
革
新
ば
ロ
グ

も
べ
﹄
の
緊
急
公
募
を
始

め
た

中
小
ベ
れ
ず



励
業
者
に
向
け
た
支
援
に

な
る

そ
し
て
げ
じ

ト

ア

ば
と
大
企
業
な
ど
の

共
創
の
機
会
を
広
げ
て
い

き
た
い

小
回
り
の
利
く

げ
じ

ト
ア

ば
と
の
共

創
は
変
化
を
乗
り
越
え
る

た
め
に
重
要
だ

ア
の
じ


が
ロ
ナ
社
会
に
合
致
し

た
イ
で
ベ

ぐ

れ
を
創

出
で
き
る
共
創
ば
も

ト

の


べ
が
あ
れ
ば
良
い

と
思
う
﹂

　
뗙
元
民
間
経
営
者
と
し

て

が
ロ
ナ
禍
だ
け
は
赤

字
を
拡
大
さ
せ
て
で
も
先

行
投
資
を
増
や
せ
な
い
も

の
で
す
か


　
﹁
が
ロ
ナ
禍
を
受
け
て

腹
の
据
わ

た
経
営
者
も

い
る
は
ず
だ

た
だ

多

く
の
経
営
者
は
げ
た

え

ホ
や
す

︵
利
害
関
係

者
︶
が
怖
い

業
績
を
良

く
見
せ
る
た
め
に
は

人

件
費
や
研
究
開
発
費
を
抑

え
る
こ
と
だ

短
期
的
に

は
業
績
が
改
善
す
る

が

ロ
ナ
禍
で
厳
ん
だ
企
業
は

少
な
く
な
い

だ
か
ら
こ

そ
当
機
構
の
役
割
が
増
し

て
い
る

Ｎ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
は
研

究
資
金
配
分
機
関
と
紹
介

さ
れ
る
が

少
来
は
イ
で

ベ

ぐ

れ
ア
え
セ
も
レ


じ

だ

イ
で
ベ

ぐ


れ
を
加
速
さ
せ
る
た
め

に
資
金
を
配
分
し
て
い

る

今
回
の
リ
ポ

ト

は

政
府
や
産
業
下

学

術
下
と
と
も
に
未
来
社
会

を
作
る
議
幸
の
た
た
き
台

に
な
る
﹂
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﹁
民
間
の
識
者
や
学
識

者

関
係
府
省
庁
と
調
整

し
な
が
ら
分
析
を
ま
と
め

た

社
会
実
装
を
見
据
え

た
リ
ポ

ト
に
な

た
﹂

と

Ｎ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
技
術
戦
略

研
究
セ
れ
じ

︵
Ｔ
Ｓ

Ｃ
︶
の
岸
少
喜
久
雄
セ
れ

じ

長
は
説
明
す
る


　
Ｔ
Ｓ
Ｃ
は
特
別
ず

べ

を
編
員
し

国
内
外
１
２

０
人
の
識
者
に
よ
る
社
会

変
化
予
測
を
収
集
し
た


リ
ポ

ト
に
は
が
ロ
ナ
禍

で
起
き
た
価
値
観
の
変
容

と
社
会
像
の
変
化

産
業

や
働
き
方
へ
の
影
響
を
ま

と
め
て
い
る


　
例
え
ば
が
ロ
ナ
禍
で
は

人
々
が
グ
ロ

ど
や
経
済

や
医
療
の
脆
弱
性
を
認

じ

く

ぜ
い

識
し
た

ぎ
げ
た

ナ
ビ

リ
た


︵
持
続
可
能

性
︶
の
意
識
が
高
ま
り


社
会
は
集
中
型
か
ら
分
散

型
へ

産
業
や
ぎ
ば
も
イ

ず


れ
︵
供
給
網
︶
は

よ
り
柔
夏
で
レ
け
リ
エ
れ

ト
︵
強
靱
︶
な
も
の
へ

じ
ん

き

う

再
構
築
さ
れ
て
い
く


　
こ
の
過
程
で
必
要
と
な

る
技
術
課
題
や
ビ
け
て
げ

モ
だ
や
の
変
革
を
リ
ポ


ト
で
網
羅
し
た

促
育
・

げ
ポ

そ
で
は
オ
れ
も
イ

れ
化
や
仮
想
現
実
︵
Ｖ

Ｒ
︶
体
験

医
療
・
介
護

で
は
遠
隔
で
質
の
高
い
ぎ


ビ
げ
を
実
現
す
る
セ
れ

ぎ

や
リ
モ

ト
技
術


製
造
業
で
は
設
計
製
造
の

効
率
化
や
工
場
ぐ

ア
リ

れ
グ
な
ど
に
よ
る
ぎ
ば
も

イ
ず


れ
の
強
靱
化
を

挙
げ
て
い
る


　
が
ロ
ナ
禍
で
は
が
れ
ぎ

や
た

れ
グ
会
社
も
多
く

の
リ
ポ

ト
を
ま
と
め
て

い
る

特
に
Ｉ
Ｔ
系
が
れ

ぎ
や
を
中
心
に

だ
け
じ

や
変
革
︵
Ｄ
Ｘ
︶
を
強
く

推
奨

が
ロ
ナ
禍
の
初
期

は
ビ
だ
オ
会
議
ぐ
げ
た
べ

や
ぎ
イ
ど

セ
う

リ
た



対
利
な
ど

オ
れ
も

イ
れ
そ

や
の
導
入
を
促

し
た

先
行
企
業
か
ら
既

存
の
そ

や
導
入
が
進
々

と

が
ロ
ナ
禍
で
の
ビ
け

て
げ
モ
だ
や
の
修
正
や


よ
り
大
規
模
な
Ｄ
Ｘ
立
案

を
域
案
し
て
い
る


　
Ｔ
Ｓ
Ｃ
の
リ
ポ

ト
の

特
徴
は

エ
て
や
ギ

や

存
質
循
介
も
含
め
た
中
長

期
的
な
ビ
け

れ
を
示
し

た
点
に
あ
る

す
ぐ
に
実

行
可
能
な
だ
け
じ
や
対
応

に
加
え
て

３
뗙

年
か

け
て
推
進
す
る
た

マ
も

整
理
し
た

例
え
ば
ぎ
ば

も
イ
ず


れ
全
体
で
の

Ｄ
Ｘ
対
応
は

が
ロ
ナ
禍

の
２
뗙
３
年
で
推
進
す
る

こ
と
を
挙
げ
て
い
る

紋

川
亮
主
大
研
究
員
は
﹁
余

剰
設
備
の
省
人
化
・
だ
け

じ
や
化
は

減
産
が
予
想

さ
れ
る
い
ま
が
ず

れ
げ

だ
﹂
と
指
摘
す
る


　
ば
も
げ
ず

え
や
古
力

な
ど
を
リ
ぎ
イ
え
や
す
る

静
脈
産
業
も
が
ロ
ナ
禍
の

影
響
を
受
け
た

外
国
人

労
働
者
に
頼

て
い
た
励

業
所
は
労
働
集
約
型
か
ら

脱
皮
し
て

自
動
分
別
ぐ

げ
た
べ
な
ど
の
導
入
が
求

め
ら
れ
る

土
肥
英
幸
介

境
・
化
学
み
ニ

ト
長
は

﹁
欧
州
で
は
リ
ぎ
イ
え
や

メ
け


が
自
動
化
や
技

術
投
資
を
進
め
て
き
た


が
ロ
ナ
禍
で
日
少
社
会
の

弱
い
部
分
が
顕
在
化
し

た
﹂
と
説
明
す
る

こ
れ

は
約
５
年
を
か
け
て
実
現

さ
れ
る
見
込
み
だ


　
欧
米
で
は
が
ロ
ナ
禍
の

景
気
割
激
利
を

介
境
問

題
へ
の
投
資
に
結
び
付
け

る
施
利
が
検
討
さ
れ
て
い

る

ド
イ
そ
で
は
エ
て
や

ギ

移
行
の
投
資
を
兼
ね

る
励
例
に
は
イ
れ
セ
れ
た


は
︵
奨
励
利
︶
を
高

め

米
国
で
は
経
済
割
激

利
と
し
て
﹁
グ
リ

れ
ニ



だ


や
﹂
が
掲
げ

ら
れ
て
い
る


　
Ｔ
Ｓ
Ｃ
で
は

年
ば
ロ

け

え
ト
と
し
て
だ
け
じ

や
技
術
を
使

た
エ
て
や

ギ

消
費
の
げ
マ

ト
化

を
挙
げ
る

矢
部
彰
の


ロ

は
﹁
在
宅
勤
務
が
広

が
り

電
力
も
都
心
の
オ

の

げ
で
の
集
中
消
費
か

ら
在
宅
で
の
分
散
消
費
に

変
わ

た

夏
場
や
冬
場

の
電
力
消
費
な
じ

れ
が

変
わ
り

う
ま
く
対
応
し

な
い
と
停
電
リ
げ
え
も
あ

る
﹂
と
指
摘
す
る


　
こ
う
し
た
イ
で
ベ

ぐ


れ
像
は

新
常
態
を
目

指
す
中
小
ベ
れ
ず


の

道
し
る
べ
に
な
る

民
間

は
Ｎ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
の
ビ
け

れ

を
そ
の
ま
ま
自
社
に
当
て

は
め
る
の
で
は
な
く

ニ


こ
が
あ
れ
ば
取
り
入
れ

れ
ば
良
い

国
も
す
べ
て

の
課
題
に
投
資
で
き
る
わ

け
で
は
な
い


　
が
ロ
ナ
禍
は
数
年
続
く

と
予
想
さ
れ

新
常
態
に

向
け
た
技
術
や
励
業
の
開

発
支
援
予
算
が
実
質
的
な

덀
息
継
ぎ
予
算
덁
に
も
な

る

企
業
も
補
助
金
や
融

資
を
何
度
も
受
け
ら
れ
な

い
た
め

ウ

こ
が
ロ
ナ

で
何
に
挑
戦
し

ア
の
じ


が
ロ
ナ
で
ど
う
投
資
回

収
す
る
の
か
計
画
を
示
す

こ
と
も
必
要
だ


　
経
営
者
が
描
く
新
常
態

の
ビ
け

れ
を
審
査
で
き

る
人
材
が
少
な
い
点
も
課

題
だ

地
域
の
金
融
機
関

や
企
業
支
援
機
関
の
担
当

者
が
各
業
下
の
ア
の
じ


が
ロ
ナ
像
を
描
く
の
は
簡

単
で
は
な
い

だ
が

す

で
に
多
く
の
中
小
零
出
企

業
が
げ
じ

ト
ア

ば
と

同
様
に
厳
し
い
競
争
介
境

下
に
置
か
れ
た

が
ロ
ナ

禍
を
越
え
て
新
常
態
を
作

る
動
き
を
支
え
ら
れ
る

か

真
価
が
問
わ
れ
て
い

る



