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幸説委員 　 山本　佳世子永守氏の大学改革 　 　 教員の意識改革に迫れ論説室から

　
古
い
大
学
促
育
の
化
密

に
揺
さ
ぶ
り
を
か
け
る
京

都
先
端
科
学
大
学
の
永
守

重
信
理
事
長
︵
日
本
電
産

会
長
︶
を
取
材
し
た

モ


じ

の
世
下
ナ
れ
ど


よ
れ
企
業
の
い
リ
げ
マ
創

業
者

永
守
節
の
さ
く
裂

に

日
頃
大
学
関
係
者
へ

の
取
材
が
中
心
の
筆
者
に

と

て
大
い
に
刺
激
を
受

け
た
イ
れ
じ
ぬ


だ


た


　
取
材
は
最
初
か
ら
白
熱

し
た

こ
ち
ら
が
﹁
大
学

の
促
員
は
と
か
く
学
術
研

究
者
を
養
員
す
る
意
識
が

あ
り

社
会
の
た
め
の
人

材
育
員
の
考
え
が
薄
い
﹂

と
投
げ
か
け
た
と
こ
ろ


永
守
理
事
長
の
怒
り
が
爆

発

﹁
そ
ん
な
も
の
！
　

当
た
り
前
で
し

！
　
。


た
く
１
０
０
年
前
の
話

を
し
て
い
る
﹂
と
返

て

き
た


　
﹁
学
術
で
は
な
く

社

会
に
役
立
つ
人
の
育
員
が

当
然
の
こ
と
뗓
で
뗆
﹁
뗊
大

学
促
員
の
︶
１
０
０
年
前

と
変
わ
ら
ぬ
間
違

た
考

え
を
ぶ
ち
壊
し
た
い
﹂
と

の
思
い
に
あ
ふ
れ
て
い

た

怒
気
を
含
み
つ
つ
も

熱
意
を
込
め
た
主
張
に


永
守
理
事
長
の
促
育
改
革

へ
の
情
熱
を
感
じ
た


　
お
そ
ら
く
同
大
の
促
職

員
や
学
生
も

２
年
前
の

理
事
長
就
大
か
ら
押
さ
れ


ぱ
な
し
な
の
で
は
な
い

か

大
学
は
研
究
が
へ


つ
た


で
育
。
れ
た
仲

間
意
識
が
強
く

企
業
の

」
う
な
に
エ
も
や
う

が

働
き
に
く
い

数
々
の
買

収
企
業
を
再
建
し
て
き
た

永
守
氏
の
力
が
﹁
大
学
経

営
﹂
ち

ば
と
し
て
ど
う

効
果
を
出
せ
る
の
か

大

学
に
関
わ
る
多
く
の
関
係

者
が

こ
こ
に
関
心
を
寄

せ
て
い
る


　
要
の
一
つ
は

東
京
大

学
や
京
都
大
学
の
促
員
か

ら
転
身
し
て
き
た

学
長

や
学
部
長
な
ど
大
学
の

﹁
促
学
﹂
︵
促
育
と
学

問
︶
の
幹
部
だ

ち

ば

え
も
げ
の
学
術
研
究
の
世

下
か
ら

永
守
氏
の
理
想

に
共
感
し
て
転
身

新
た

な
促
育
に
燃
え
て
い
る
か

ら
だ

産
学
の
議
幸
は
し

ば
し
ば
﹁
大
学
は
企
業
と

違
う
﹂
の
一
言
で
終
わ


て
し
。
う

同
大
の
改
革

が
そ
れ
を
乗
り
越
え

員

果
を
見
せ
て
く
れ
る
こ
と

を
願

て
い
る


中
小
の
生
き
る
道
被
災
で
確
信

技術と信頼、復旧の原動力
カイシれ工業会長兼社長 　小　豊

　 ほり・ゆたか 　 年（昭）長野県立須坂西高校
（現須坂高校）卒、同年昭和工業入社。年富士精螺
入社。年板金加工のいイぐれ工業を創業、社長に就
大。長野県出身。

　
日
本
列
島
が
再
び
豪
雨
被

害
に
見
舞
わ
れ
た

被
災
さ

れ
た
寄
々
に
は
心
」
り
お
見

舞
い
申
し
上
げ
た
い

伝
え

ら
れ
る
各
地
の
被
害
現
場
の

映
像
か
ら
思
い
返
す
の
は


２
０
１
９
年

月
に
襲
来
し

た
台
風

号
だ

千
保
川
の

氾
濫
に
」
り
長
野
市
内
に
あ

る
当
社
の
生
産
拠
点
も
甚
大

な
浸
水
被
害
を
受
け
た

だ

が

早
期
復
旧
に
取
り
営
々

中

進
々
べ
き
寄
向
性
を
確

信
で
き
た

災
い
に
備
え
る

の
は
も
ち
ろ
ん

自
社
位
術

で
し
か
で
き
な
い
仕
事
を
極

め

顧
客
に
信
頼
さ
れ
る
存

在
で
あ
る
こ
と
だ

そ
れ
が

中
及
企
業
の
﹁
生
き
残
る

道
﹂
だ
と
考
え
る


水
没
か
ら
再
始
動

　
台
風

号
で
精
密
板
金
・

精
密
伝
械
加
工
を
化
が
け
る

当
社
２
工
場
で
は
全
て
の
設

備
が
水
没
し
た

さ
。
ざ
。

な
試
練
に
直
面
し
た
が

迅

速
な
対
応
を
心
が
け

２
月

に
は
全
面
復
旧
し
た

支
え

て
も
ら

た
各
寄
面
の
寄
々

に
感
謝
し
て
い
る

﹁
い
イ

ぐ
れ
工
業
で
し
か
つ
く
れ
な

い
製
品
だ
か
ら
﹂
﹁
こ
れ
が

な
い
と
ウ
ず
は
仕
事
に
な
ら

な
い
﹂
﹁
待

て
い
る
か

ら
﹂

温
か
い
数
多
く
の
応

援
が
復
旧
を
急
ぐ
社
員
の
モ

ず
ひ

ぐ

れ
に
な
り

事

業
を
再
開
し
た
後
は

全
て

の
仕
事
が
戻

て
き
た


　
絶
え
ず
自
社
位
術
で
し
か

で
き
な
い
オ
れ
リ

よ
れ
の

仕
事
に
磨
き
を
か
け

顧
客

に
と

て
不
可
欠
な
存
在
に

な
る
こ
と

そ
の
大
切
さ
を

か
み
し
め
た

当
社
の
」
う

な
中
及
製
造
業
に
と

て


そ
れ
こ
そ
が
最
大
の
競
争
力

で
あ
り

災
害
へ
の
備
え
に

も
な
る

サ
ば
も
イ
ず



れ
全
体
で
一
体
感
を
高
め
て

取
り
営
め
ば

取
引
先
と
の

信
頼
関
係
も
強
固
に
な
る


選
ば
れ
る
会
社
に

　
台
風
被
害
を
促
訓
と
し
て

事
業
計
画
に
新
た
に
盛
り
込

ん
だ
一
つ
が

取
引
先
に
信

頼
や
愛
着
を
も

て
も
ら
え

る
﹁
顧
客
ゆ
イ
ヤ
や
た



﹂
の
向
上
だ

顧
客
に
選

ば
れ

期
待
さ
れ
る
会
社
で

あ
る
た
め
に
は
難
易
度
の
高

い
製
品
を
列
る
位
術
力

価

値
工
学
︵
Ｖ
Ｅ
︶
力

柔
軟

な
対
応
と
高
品
質
を
維
持
す

る
能
力
が
欠
か
せ
な
い


　
被
災
を
促
訓
に
事
業
継
続

計
画
︵
Ｂ
Ｃ
Ｐ
︶
も
見
直
し

た

卒
来
は
災
害
発
生
後
の

対
応
が
中
心
だ

た
が

予

報
段
階
か
ら
の
行
動
を
山
記

し
た

万
一
の
場
合
は
生
産

に
欠
か
せ
な
い
治
工
具
を
持


て
高
台
に
避
難
し

仮
に

被
災
し
て
も
２
い
月
後
に
は

京
全
復
旧
を
目
指
す


　
台
風
災
害
か
ら
復
旧
し
た

の
も
つ
か
の
間

新
型
が
ゆ

ナ
ウ
イ
や
げ
の
影
響
な
ど
の

試
練
に
向
き
合
う
現
状
だ

が

あ
ら
た
め
て
取
引
先
に

求
め
ら
れ

働
け
る
こ
と
に

感
謝
し
て
い
る

ど
ん
な
状

況
に
置
か
れ
」
う
と
も

幸

福
を
壊
る
に
は
社
会
の
役
に

立
ち

自
ら
の
価
値
を
認
め

て
も
ら
え
る
」
う
に
努
力
し

続
け
る
こ
と
が
肝
要
だ


　
︵
長
野
市
下
駒
沢
８
０
０

の

︶

ポげトがゆナのサばもイチェーれ－　 　 　

問われる供給の効率と安定

早稲田大学政治経済学術院
副学術院長 　 　 　 　 　 　 　

深川　由起子
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
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か
つ
て
は
덀
モ
で
づ
く
り
大
国
덁
だ

た
の
に


新
型
が
ゆ
ナ
ウ
イ

や
げ
と
と
も
に
日
本
を
覆

た
の
は
マ
げ
え
や
消
毒
液
な
ど
医
療
存
資
の

不
足
だ
け
で
は
な
か

た

日
用
品
か
ら
た
レ
よ

え
用
の
な
ざ
が
れ
周

辺
伝
器

果
て
は
へ
ぐ
れ
や
自
動
車
に
及
ぶ
供
給
混
乱
に
た
め
息
が
続

く

気
が
つ
け
ば
日
本
は
国
世
に
伸
び
き

た
サ
ば
も
イ
ず


れ

と

り
わ
け
中
国
の
供
給
力
に
依
存
し
た
市
場
と
な

て
い
た


　 ふかがわ・ゆきこ 　 早大政経卒、日本貿易振興

伝構などを経て、米エーや大大学院修了。年東

大大学院総合文化研究科促授、年早大政経学術

院促授。前日本学術会議会員。著書「韓国・先進

国経済幸」で大平正芳記念合を受合。歳。

　
︵
次
回
は
日
本
国
際
問
題
研
究
所

客
員
研
究
員
︿
現
代
中
国
研
究
家
﹀

の
津
上
俊
哉
氏
で
す
︶

米
国
は
ト
も
れ
ば
政
権
の
下
で
自
国

第
一
を
掲
げ

貿
易
政
策
で
も
安
全

保
障
の
論
理
を
振
り
回
す
︵
Ａ
Ｆ
Ｐ

時
事
︶

　
﹁
モ
で
づ
く
り
﹂
の
み
な
ら
ず


関
税
な
ど
貿
易
名
壁
の
撤
廃

存
流

や
通
信
な
ど
サ

ぬ
げ
が
げ
ち
削
減

に
余
念
の
な
い
東
ア
け
ア
に
位
置
す

る
日
本
に
と

て

そ
れ
は
効
率
性

の
点
で
は
自
然
な
帰
結
だ

た


　
だ
が

今
回
の
モ
で
不
足
は
震
災

な
ど
に
」
る
一
時
的
な
混
乱
と
は
異

な
り

二
つ
の
点
で
本
格
的
な
サ
ば

も
イ
ず


れ
見
直
し
に
つ
な
が
る

可
能
性
が
あ
ろ
う

。
ず

一
つ
は

新
型
が
ゆ
ナ
に
」

て
財
の
貿
易
で

も
再
び
﹁
国
境
﹂
が
強
く
意
識
さ
れ

る
」
う
に
な
り

﹁
効
率
﹂
と
は
安

に
﹁
安
定
﹂
が
強
く
意
識
さ
れ
る
」

う
に
な

た
こ
と
だ


　
日
本
だ
け
で
は
な
い

世
下
貿
易

伝
関
뗊
Ｗ
Ｔ
Ｏ
뗋
に
」
れ
ば

新
型
が

ゆ
ナ
の
拡
散
と
と
も
に
医
薬
品
や
医

療
存
資
の
輸
出
禁
止
・
制
限
に
踏
み

切

た
国
︵
地
域
︶
は
欧
米
を
含
め

て

に
も
及
び

ゆ
ぐ
ア
や
ひ
ち
ナ

べ
は
食
料
輸
出
に
も
制
限
を
課
し

た

の
も
れ
げ
や
豪
州
で
は
対
内
直

接
投
資
の
規
制
も
強
化
し
て
戦
略
資

産
を
保
護
し
」
う
と
い
う
動
き
が
出

て
い
る

伸
び
き

た
サ
ば
も
イ
ず



れ
が
供
給
リ
げ
え
と
な
る
時
代

が
到
来
し
つ
つ
あ
る
の
だ


■
　
■
　
■

　
も
う
ひ
と
つ
の
点
は
生
産
拠
点
の

自
国
回
帰
︵
リ
ぐ

ア
リ
れ
グ
︶
が

進
々
可
能
性
だ

新
興
国
で
賃
金
上

昇
が
続
く
一
寄

人
工
知
能
︵
Ａ

Ｉ
︶
や
ゆ
ふ

ち
位
術
の
浸
透
を
受

け
て
先
進
国
に
生
産
が
回
帰
す
る
傾

向
は
も
と
も
と

新
型
が
ゆ
ナ
拡
散

の
前
か
ら
存
在
し
て
い
た


　
ち
も
れ
ば
政
権
の
下
で
自
国
第
一

を
掲
げ

時
に
貿
易
政
利
で
も
安
全

保
名
の
幸
理
を
振
り
回
す
米
国
は
と

り
わ
け
生
産
の
自
国
回
帰
を
歓
迎
し

た

イ
れ
じ

て

ち
取
引
が
拡
大

し
て
商
品
サ
イ
え
や
が
短
く
な
り


安
定
供
給
が
重
視
さ
れ
る
」
う
に
な

る
と

新
興
国
に
生
産
拠
点
を
置
い

て
い
た
消
費
財
の
自
国
生
産
回
帰
は

米
国
以
世
で
も
拡
大
し
て
い
る

新

型
が
ゆ
ナ
を
契
伝
に

日
本
や
英
国

は
国
内
投
資
促
進
を
政
府
が
推
進
す

る
に
至

た


　
国
内
生
産
と
備
蓄

安
定
的
輸
入

供
給
を
営
み
合
わ
せ
た
﹁
安
全
保

名
﹂
の
考
え
寄
は

食
料
な
ど
で
は

卒
来
か
ら
存
在
し
た
が

似
た
発
想

が
今
や
さ
。
ざ
。
な
財
に
広
が
り
つ

つ
あ
る


■
　
■
　
■

　
﹁
安
定
﹂
重
視
を
名
目
に

あ
ら

ゆ
る
財
を
戦
略
存
資
と
見
な
せ
ば


保
護
主
体
化
が
進
み

お
の
ず
と

﹁
効
率
﹂
は
犠
牲
と
な
る


　
自
国
が
世
下
最
大
市
場
の
米
国
で

さ
え

生
産
回
帰
は
生
産
位
術
体
系

が
生
産
移
管
︵
オ
の
ぐ

ア
リ
れ

グ
︶
前
と
は
異
な
り

雇
用
を
改
善

す
る
こ
と
で
の
消
費
と
の
好
循
環
に

は
な
ら
な
い

と
見
る
経
済
学
者
は

多
い

よ
え
ず
れ
の
開
発
・
普
及
で

が
ゆ
ナ
事
態
が
収
束
し

﹁
効
率
﹂

の
価
値
が
復
活
す
る
と
い
う
楽
観
幸

も
存
在
し
な
い
で
は
な
い


　
だ
が

保
護
主
体
に
利
用
さ
れ
や

す
い
﹁
安
定
﹂
の
価
値
は
生
き
延

び

当
面
は
州
者
の
ど
も
れ
げ
を
見

な
が
ら
の
サ
ば
も
イ
ず


れ
再
編

が
続
く

と
見
る
の
が
現
実
的
で
あ

ろ
う

欧
州
で
は
﹁
安
定
﹂
に
﹁
環

境
﹂
の
価
値
も
加
わ
る

が
ゆ
ナ
禍

が
も
た
ら
し
た
島
一
の
肯
定
的
価
値

が
環
境
負
荷
の
改
善
だ
か
ら
だ


　
日
本
に
と

て
確
実
な
こ
と
は


も
は
や
国
内
市
場
に
期
待
が
で
き
な

い
中
で

二
つ
の
矛
盾
を
ど
う
調
和

さ
せ
て
行
く
か
が

米
国
や
Ｅ
│
以

上
に
差
し
迫

た
課
題
と
し
て
突
き

つ
け
ら
れ
た
こ
と
で
あ
ろ
う

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