
                                                                                                                                                                                

















































































 














































































                                                                                                                                                                                  



電
機
　

進
む
グ
ル

プ
再
編

日
立
／
東
芝
　
　

親
子
上
場
の
解
消
進
む

パ
ナ
ソ
ニ

ク
　

                                                                  

ＢツーＢへ
事業シフト

ゲーム・音楽 コンテンツ需要に拍車

ソ
　

ニ
　


　
　
　

　　 ソソニニーーフフィィナナンンシシャャルルＨＨＤＤ 　　 完完全全子子会会社社化化 　　 　　 　　

金融　核にシナジー創出

コ
ロ
ナ
後
の
成
長
探
る

                                    































パナソニック本社

来春、商号も「ソニーグループ」へ

　
﹁
新
型
が
ロ
っ
ウ
イ
や

げ
感
染
症
が
世
下
を
変
え

た
今

▲
ら
た
め
て
︵
創

業
者
の
盛
田
昭
夫
氏
か
ら

学
ん
だ
︶
長
期
視
点
に
基

づ
く
経
営
の
重
要
性
を
感

じ
る
﹂
뗙

ソ
つ

の
吉

田
憲
一
郎
社
長
兼
最
高
経

営
責
大
者
︵
Ｃ
Ｅ
Ｏ
︶
は


日
の
経
営
説
山
会
で
こ

う
語

た


　

年
３
月
期
連
結
決
算

は

半
導
体
事
業
こ
そ
好

調
だ

た
も
の
の
全
体
で

は
減
収
営
業
減
益

か


べ
・
て

ち
よ

え
サ


ビ
げ

音
楽

映
画

金

融
と

祖
業
で
▲
る
エ
レ

え
ち
ロ
つ
え
げ
を
そ
れ
ぞ

れ
の
事
業
会
社
で
運
営
す

る
抜
少
的
な
伝
構
改
革

で

長
期
的
な
員
長
を
確

実
に
す
る


　
新
体
制
の
核
と
な
る
の

が

完
全
子
会
社
化
し
た

ソ
つ

の

っ
れ
ぐ

や

Ｈ
Ｄ

経
済
の
先
行
き
が

見
通
せ
な
い
中

日
少
で

安
定
し
た
収
益
を
稼
ぐ
金

融
事
業
を
取
り
込
む

グ

ロ

ど
や
化
が
進
む
中


現
時
点
で
は
金
融
事
業
は

地
政
学
リ
げ
え
が
比
較
的

少
な
い
事
業

ソ
つ

の


っ
れ
ぐ

や
Ｈ
Ｄ
の
完

全
子
会
社
化
で

年
度
以

内
に
当
期
純
利
益
が
年
間

４
０
０
億
뗙
５
０
０
億
円

程
度
増
え
る
見
込
み
だ


　
さ
ら
に
員
長
に
向
け
た

投
資
資
金
を
確
保
す
る
狙

い
も
▲
る

ソ
つ

は
か


べ
や
音
楽

映
画
や
ア

つ
メ
な
ど
の
ビ
け
て
げ
の

拡
大
を
進
め
て
い
る
が

﹁
が
れ
た
れ
そ
と
資
金
は

切
り
離
せ
な
い
﹂
︵
吉
田

社
長
︶

世
出
自
粛
を
背

景
に
が
れ
た
れ
そ
ビ
け
て

げ
の
需
要
は
急
増
し
て
お

り

中
長
期
的
に
も
増
加

が
見
込
め
る

三
世
企
業

と
の
協
業
や
技
術
開
発
へ

の
投
資
が
短
期
間
で
で
き

る
体
制
を
整
え

員
長
に

つ
な
が
る
じ
イ
へ
れ
グ
を

逃
さ
な
い
構
え
だ


　
ソ
つ

グ
や

ば
が
少

社
伝
能
に
特
化
す
る
こ
と

で

エ
レ
え
ち
ロ
つ
え
げ

事
業
は
他
事
業
と
同
格
に

並
ぶ
こ
と
に
な
る

吉
田

社
長
は
﹁
各
グ
や

ば
の

ヘ

ド
え
オ

じ

︵
少

部
︶
に
事
業
の
ち

ば
が

入
る
こ
と
を
生
か
す
べ
き

だ
﹂
と
語
り

ぶ

ち
の


リ
オ
の
整
理
を
通
じ
て

横
断
的
な
技
術
開
発
の
加

速
や
優
秀
な
人
材
の
獲
得

の
活
発
化
を
目
指
す


　
が
ア
事
業
と
し
て
経
営

を
支
え
る
金
融
事
業
で
も

他
事
業
と
の
ぐ
っ
け

は

大
き
い

す
で
に
取
り
営

ん
で
い
る
人
工
知
能
︵
Ａ

Ｉ
︶
を
用
い
た
自
動
車
保

険
や
要
因
分
析
そ

や
の

活
用
の
」
う
に

ぐ
っ
け


に
」

て
事
業
進
化
す

る
可
能
性
は
高

い


　
た
だ

エ
レ
え

ち
ロ
つ
え
げ
事
業

が
所
管
す
る
映
像
や
音

響

通
信
に
関
わ
る
伝
器

を
取
り
巻
く
環
境
は
他
の

ど
の
事
業
」
り
も
厳
し

い

現
時
点
で
は

新
型

が
ロ
っ
の
感
染
拡
大
の
影

響
を
最
も
大
き
く
受
け
て

お
り


年
３
月
期
は
同

事
業
の
営
業
利
益
が
少
な

く
と
も
前
期
比
半
減
す
る

見
通
し

こ
れ
。
で
た
レ

ビ
や
げ
マ

ち
の

れ
の

販
売
台
数
減
少
や
い
メ
も

の
市
場
縮
小
と
い

た
課

題
に
対
応
し
て
き
た
が


個
人
消
費
の
落
ち
込
み
へ

の
対
利
や
サ
ば
も
イ
ず



れ
︵
供
給
網
︶
の
強
化

に
も
取
り
営
。
な
け
れ
ば

な
ら
な
い


　
エ
レ
え
ち
ロ
つ
え
げ
事

業
を
担
当
す
る
中
間
持
ち

株
会
社
の
ソ
つ

エ
レ
え

ち
ロ
つ
え
げ
は
﹁
ソ
つ


﹂
の
商
号
を
継
承
す

る

高
付
加
価
値
商
品
に

注
力
す
る
方
針
も
変
え
な

い

員
長
の
ぶ
イ
れ
ち
は

뗒リ
ア
や
じ
イ
べ
뗆リ
ア
リ

た


に
リ
ほ

ち
を
加

え
る
﹂
뗊吉
田
社
長
뗋だ


　
エ
レ
え
ち
ロ
つ
え
げ
事

業
で
は
長
年

高
品
質
な

映
像
や
音
響
を
リ
ア
や
じ

イ
べ
で
み

く

に
届
け

る
製
品
開
発
に
取
り
営
ん

で
き
た

放
送
分
野
で
は

遠
隔
撮
影
や
イ
れ
じ

て


ち
・
ば
ロ
ち
が
や
︵
Ｉ

Ｐ
︶
伝
送
を
活
用
し
た
中

継
・
映
像
制
作
環
境
の
拡

大
に
も
努
め
て
い
る


　
今
後

人
の
移
動
や
集

合
に
制
限
が
▲
る
中
で


こ
れ
ら
の
リ
ほ

ち
技
術

は
需
要
の
急
増
が
見
込
。

れ
る

こ
れ
。
で
の
実
績

を
生
か
し
て

こ
れ
か
ら

は
人
と
ほ
で
を
つ
な
ぐ
リ

ほ

ち
ソ
リ


ぐ

れ

や
メ
だ

い
や
事
業
な
ど

を
開
拓
す
る

感
染
拡
大

が
収
束
し
た
덀
ア
の
じ


が
ロ
っ
덁
で
も
エ
レ
え
ち

ロ
つ
え
げ
の
存
在
感
を
出

せ
る
か
注
目
さ
れ
る


　 ソつーは年４月に商号を「ソつーグやーば」
に変える。少社管轄だったエレえちロつえげ事業を
はじめ各事業の運営は事業子会社に大せ、全体を俯
瞰（ふかん）し経営戦略を練る。経営基盤の安定化
やグやーば内でのぐっけー創出を狙い、金融事業を
化がけるソつーのィっれぐャやホーやだィれグげ
（ＨＤ）の完全子会社化も発表した。電伝業下では
員長に向けた事業再編が共通の課題。新型がロっウ
イやげ感染拡大で社会構造が変化する中、各社の対
応力が問われる。（国広伽奈子、編集委員・鈴木岳
志、大阪・錦織承平）

オ
ン
も
イ
ン
で
経

営
方
針
を
説
明
す

る
吉
田
社
長
兼
Ｃ

Ｅ
Ｏ

▲

▲日
立
が
子
会
社
の
日

立
化
成
を
売
却
︵
会

見
す
る
丸
山
寿
日
立

化
員
社
長
㊧
‖

年

４
月
︶

　
ソ
つ

と
同
じ
く
グ
や


ば
再
編
を
進
め
る
日
立

製
作
所
や
東
芝
の
共
通
点

は

社
世
取
締
役
が
過
半

を
占
め
る
取
締
役
体
制
に

▲
る

も
と
も
と
日
少
特

有
の
親
子
上
場
問
題
は
が


ぶ
レ

ち
ガ
ど
っ
れ
げ

︵
企
業
統
治
︶
な
ど
の
観

点
で
欧
米
か
ら
の
批
判
は

多
か

た


　
親
子
で
事
業
上
の
関
係

が
周
け
れ
ば

完
全
子
会

社
化
し
て
一
体
運
営
す
る

の
が
筋
だ

親
会
社
と
し

て
も
少
数
株
主
持
ち
分
の

利
益
が
世
部
に
流
出
し
て

し
。
う
た
め

社
世
取
締

役
が
問
題
の
是
正
を
求
め

て
当
然
だ
ろ
う


　
日
立
製
作
所
は
７
月
ご

ろ
。
で
に
上
場
子
会
社
だ


た
日
立
と
イ
た
え
を
完

全
子
会
社
化
す
る

日
立

製
作
所
の
Ｉ
ｏ
Ｔ

︵
ほ
で
の
イ
れ
じ


て

ち
︶
技
術
を
活

用
し
医
療
分
野
で
の

連
携
を
強
化
す
る
の
が
主

な
狙
い
だ
뗇一
方
で
뗆同
じ

上
場
子
会
社
の
日
立
化
員

は
昭
和
電
工
に
売
却
し
親

会
社
と
の
ぐ
っ
け

を
再

編
基
準
に
選
択
と
集
中
を

加
速
し
て
い
る


　
東
芝
も
上
場
子
会
社
だ


た
東
芝
ば
も
れ
ち
ぐ
げ

た
べ

つ


の
レ
ア
た

え
で
ロ
け


西
芝
電
伝

を
完
全
子
会
社
化
し
た


こ
れ
。
で
も
事
実
上

親

子
一
体
で
技
術
開
発
な
ど

の
事
業
運
営
を
行

て
お

り

企
業
統
治
へ
の
懸
念

を
払
拭
し
た
格
好
だ


し

く

ふ


　
残
る
上
場
子
会
社
は
東

芝
た

え
の
み
だ
が

今

の
と
こ
ろ
親
子
関
係
に
変

化
は
な
さ
そ
う

東
芝
が

買
収
し
て
グ
や

ば
入
り

し
た
歴
史
的
経
緯
も
▲


て

距
離
感
は
そ
れ
ほ
ど

近
く
な
い
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な
っ
ソ
つ

え
は
ぶ


ち
の

リ
オ
改
革
が
思
う

」
う
に
進
ん
で
い
な
い



年
に
松
下
電
器
産
業
か

ら
社
名
を
改
め

な
っ
ソ

つ

え
電
工
︵
旧
松
下
電

工
︶

三
洋
電
伝
を
完
全

子
会
社
化
し
た
が

ば
も

こ
マ
だ

げ
ば
レ

へ
の

過
剰
投
資
が
た
た
り
뗆
뗆


年
度
に
７
５
０
０
億
円

を
超
え
る
巨
乗
の
当
期
赤

字
を
計
上


年
に
就
大

し
た
津
賀
一
宏
社
長
は


ば
も
こ
マ
だ

げ
ば
レ


事
業
の
撤
退
を
決
め
뗆
Ｂ

そ

Ｂ
뗊
企
業
間
︶
ビ
け

て
げ
へ
事
業
ぐ
の
ち
す
る

方
針
を
打
ち
出
し
た


　
し
か
し
津
賀
社
長
の
改

革
も
半
導
体


た
レ
ビ
と
い


た
不
採
算
事
業

の
整
理
に
時
間

が
か
か
り
員
長

の
柱
に
据
え
た

뗒住
宅
뗓と
뗒車
뗓

は
員
長
を
け
ん

引
す
る
事
業
に

育
て
切
れ
て
い

な
い


年
に
は
뗒
く
ら

し
ア

ば
だ

ち
業
뗓
を

新
た
な
企
業
像
と
し
て
掲

げ
た
が

そ
の
実
体
は
お

　
ろ
げ
で
収
益
貢
献
に
は

時
間
が
か
か
り
そ
う
だ


　
改
革
の
一
環
で
買
収
し

た
事
業
も
な
っ
ソ
つ

え

電
工
を
除
き
思
い
描
く
員

果
を
上
げ
て
い
な
い

三

洋
電
伝
の
太
陽
光
な
て
や

は
生
産
撤
退
を
決
定

車

載
用
角
形
電
池
や
住
宅
は

ち
め
じ
自
動
車
と
の
共
同

出
資
に
か
じ
を
切

た


米
国
で
買
収
し
た
冷
凍
冷

蔵
ぐ


お

げ
は
既
存

事
業
と
の
相
乗
優
果
を
発

揮
で
き
て
お
ら

ず
欧
州
の
車
載

伝
器
は
の
れ
ん

を
減
損

津
賀

社
長
は

年
か

ら
﹁
赤
字
事
業

を
撲
滅
す
る
﹂

と
し
て
不
採
算

事
業
の
整
理
に

再
び
少
腰
を
入

れ
る
が
日
立
や
ソ
つ

に

比
べ
改
革
の
進
捗
は
周

ち

く

し
ん

回
遅
れ
の
感
が
否
め
な

い



