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

非鉄－成長戦略実行
　

　 非鉄金属大化各社は、長期ビ
けョれや中期経営計画を相次ぎ
利定。員長戦略の実行狙▼。
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

再考「理想のオのィス」
　

　 不動産大化は、大規模たレよ
ーえを機に「理想のオの皇げ」
を再考。댼働く場댽が進化。
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面断層深

ロボ開発－遠隔化の波
　 新型がロっウイやげがロボッ
ち開発、人材育員基盤を揺るが
している。大学などでの研究が
停滞し、化を動かして学ぶ活動
が難しくなっている。そんな
中、遠隔で知見を共有する動き
が始。っている。開発、人材育
員の新潮流になりそ▼だ。

ＤＩの時害災大 ていつに行発

　 大規模自然災害で印制所からの新聞輸送に支
障が生じた際は、月ぎめご購読者に限り電子版
が一時的にご覧になれ。す。ウェはぎイち놰놼놼놸
놻놌//놿놿놿놊놶놱놳놳놩놶놊놫놷놊놲놸からお入り下さい。



ナロコ型新 策援支

面　・・
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 　光格子時計－開発進む
東大など研究グやーば

 　難削金属部品の量産拡大
夜間無人化実現／大森精密

　産業　ＴＲＥＮＤ　　　　
　

◆コロナのインなえト
　

　

 　業績悪化댼リーマン超え댽懸念
乗用車

　

 　収束後見据え変革の機運
工列機械

　

 　会社・生活－デジタル大変革
総合電機

　

　 　 　インタビュー
　

 　野村ＨＤ執行役員・池田肇氏

　

　 　 　新連載
　

 　負けるな中小 　～支援利Ｑ＆Ａ

 　コロナを防ぎ、医師支える
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㊦ 製造業のあり方

旭
化
成
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し
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業
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化
密
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新
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必
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営
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で
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な
い
場
合

も
あ
る
だ
ろ
▼


﹁
コ
て
え
ト
﹂

　
私
は
社
長
就
大
以
来


﹁
が
て
え
ち
﹂
と
言
い
続

け
て
き
た

つ
。
り


﹁
つ
な
が
り
﹂
だ

社
内

の
従
業
員
や
事
業
部
門
同

士

顧
客

大
学
な
ど
と

つ
な
が
り

専
門
性
や
ア

イ
だ
ア
を
ぶ
つ
け
あ
▼
こ

と
で

新
し
い
価
値
を
生

々

社
内
に
必
要
な
経
営

資
源
が
な
け
れ
ば

社
世

と
﹁
が
て
え
ち
﹂
す
れ
ば

い
い


　
人
工
知
能
︵
Ａ
Ｉ
︶
や

Ｉ
ｏ
Ｔ
︵
モ
で
の
イ
れ
じ


て

ち
︶
な
ど
の
位
術

を
使

て
収
集
し
た
だ


じ
が
製
造
業
に
新
た
な
価

値
を
も
た
ら
す
の
も
山
白

だ

だ

じ
の
活
用
は


こ
れ
。
で
の
延
長
線
上
に

な
い
ざ
リ


シ

れ
を

生
々
だ
ろ
▼
し

既
存
ビ

け
て
げ
に
も
必
要
不
可
欠

に
な
る

例
え
ば

モ
で

を
提
供
す
る
に
し
て
も


同
時
に
使
い
こ
な
す
た
め

の
だ

じ
。
で
そ
ろ
え

て

ざ
リ


シ

れ
を

提
案
す
る
」
▼
な
企
業
で

な
け
れ
ば
こ
れ
か
ら
は
生

き
残
れ
な
い


　
当
社
で
も
だ
け
じ
や
人

材
の
育
員
・
確
保
を
急
い

で
い
る

研
究
開
発
の
効

率
化
を
中
心
に

事
業
工

程
の
全
て
で
だ
け
じ
や
化

を
推
進
し
て
い
る

だ
け

じ
や
人
材
も
２
０
２
１
年

度
に
は
１
５
０
人
以
上
に

す
る
計
画
だ


デ
ジ
タ
ル
時
代

　
産
業
下
で
は
だ
け
じ
や

人
材
の
採
用
が
過
失
し
て

い
る
が

重
要
な
の
は
だ


じ
を
﹁
何
に
使
▼
か
﹂

だ

会
社
の
寄
呼
に

ど

の
」
▼
に
だ
け
じ
や
位
術

を
位
置
づ
け
る
か

だ
け

じ
や
部
門
は
社
内
の
他
の

部
門
や
社
世
と
連
携
し
て

い
く
こ
と
が
極
め
て
重
要

に
な
る
し

経
営
者
が
常

に
大
き
な
構
想
を
描
く
際

に
貢
献
す
る
こ
と
を
忘
れ

て
は
い
け
な
い

だ
け
じ

や
あ
り
き
で
は

目
的
と

化
段
が
逆
転
し
か
ね
な

い


　
今

日
少
の
企
業
の
仕

営
み
が
大
き
く
変
わ
ろ
▼

と
し
て
い
る

儀
用
や
採

用
形
態
な
ど
全
て
を
欧
米

流
に
合
わ
せ
る
必
要
は
な

い
し

企
業
ご
と
に
뗒解
뗓

は
異
な
る
だ
ろ
▼
뗇一
寄
뗆

大
変
革
時
代
に
ど
の
企
業

に
も
求
め
ら
れ
る
の
が
行

動
す
る
こ
と
だ

動
い

て
뗆뗒が
て
え
ち
뗓す
る
뗇す

メ
な
ら
ば
や
り
直
せ
ば
い

い

動
か
な
い
の
は
最
悪

化
だ

令
和
の
時
代
に
我

々
が
取
り
戻
さ
な
け
れ
ば

い
け
な
い
の
は
大
胆
に
ず


レ
れ
け
す
る
気
概
だ

































 































      

︻
コ
ロ
ナ
令
連
記
事
︼
２
・
３
・
６
・
７
・

８
・

・

・

・

・

・

・
最
区
面





































                                                                                                                                                                                 

















































 



















































































コ
ロ
ナ
禍
ロ
ボ
直
撃

マイナス影響、８割強
外出自粛で組み上げられず













































青青山山通通りり 　　（（オオリリンンピピッッええ道道路路））　　 　　

未来の交通も支え続ける
○２

ヨロズ　拠点
一部を売却

山形の生産子会社

Ｓ
Ｉ
ｅ
ｒ
協
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京
都
市
内
で
偶
然
に
四

つ
葉
の
え
ロ

ど

を
拾


た

な
ぜ
덀
摘
ん
だ
덁

で
な
く
덀
拾

た
덁
な
の

か
と
い
▼
と

﹁
幸
せ
を

運
ぶ
じ
え
シ

　
四
つ
葉

の
え
ロ

ど

号
﹂
だ
か

ら

京
都
生
活
は
長
い

が

初
め
て
の
四
つ
葉
車

だ
▼
知
り
合
い
の
社
長
さ

ん
と
仕
事
で
じ
え
シ

に

乗

た

烏
丸
御
池
か
ら

川
端
へ

五
川
沿
い
に
下

が

て
南
座
が
見
え
る
交

差
点
で
信
号
待
ち

次
の

次
の
筋
を
東
に
入
れ
ば
お

目
当
て
の
場
所
が
あ
る


不
意
に
﹁
記
念
で
す
﹂
と

化
渡
さ
れ
た
の
が
乗
車
記

念
い

ド
と
四
つ
葉
の
シ


や
だ

た
▼
京
都
の
ヤ

ぎ
い
じ
え
シ

は

三
つ

葉
の
え
ロ

ど

を
シ
れ

ボ
や
に
採
用

屋
根
や
ド

ア
に
あ
し
ら

て
い
る


三
つ
葉
車
１
３
０
０
台
に

対
し
て
四
つ
葉
車
は
わ
ず

か
４
台

さ
ら
に
京
都
中

の
じ
え
シ

台
数
を
考
え

れ
ば
途
寄
も
な
く
レ
ア

で

幸
せ
を
運
ぶ
じ
え
シ


と
話
題
だ
▼
我
々
の
」

▼
に
気
付
か
ず
に
拾
▼
人

も
い
れ
ば

わ
ざ
わ
ざ
乗

り
に
来
る
の

れ
も
い
る

と
か

我
々
が
下
車
し
た

四
つ
葉
車
も

気
づ
い
た

人
が
喜
び
の
声
を
あ
げ
た

▼
い
」
い
」
大
型
連
併
が

始
。

た

少
来
な
ら
世

下
中
か
ら
観
光
客
が
押
し

寄
せ

四
つ
葉
狙
い
も
多

か

た
に
違
い
な
い
と
思

▼
と

今
年
は
残
念
で
な

ら
な
い

そ
▼
だ

四
つ

葉
乗
車
の
幸
運
は
。
だ
訪

れ
て
い
な
い
」
▼
だ


﹁
１
日
も
早
い
が
ロ
っ
感

染
の
収
束
を
﹂
と
願
掛
け

し
」
▼


　
新
型
が
ロ
っ
ウ
イ
や
げ
が
ロ
ボ

ち
業
下
に
大

き
な
影
響
を
与
え
て
い
る

Ｆ
Ａ
・
ロ
ボ

ち
シ

げ
た
べ
イ
れ
た
グ
レ

じ
協
会
︵
Ｓ
Ｉ
ｅ
ｒ
協

会

東
京
都
港
区
︶
の
調
べ
で
は

す
で
に
８
割

以
上
の
会
員
企
業
が
マ
イ
っ
げ
影
響
を
受
け
て
い

る

シ
げ
た
べ
イ
れ
た
グ
レ

じ

は
現
場
で
シ

げ
た
べ
を
営
み
上
げ
る
た
め

世
出
自
粛
な
ど
が

続
く
と

ロ
ボ

ち
メ

い

」
り
も
先
に
影
響

が
出
る

中
小
企
業
が
多
い
こ
と
も
あ
り
経
営
へ

の
打
撃
も
大
き
く
な
り
が
ち
だ


︵
最
区
面
に
﹁
深
層
断
面
﹂
︶

　 年の東京五輪・なもリれねッえは都心

部の道路整備を促した。首都高速道路は良く

知られるが、都内のいくつかの通りは今も

「オリれねッえ道路」と呼ばれている。

　 国道号線の▼ち「青山通り」と呼ばれ

る区間もその一つ。当時は路面電車と自動車

が併走し、整備工事は大がかりになったとい

▼。天皇陛下即位を祝▼年月の「祝賀御列の儀」では、なレ

ードの車列が青山通りを通って赤坂御所へ向かった。

　 青山通りの交通量は新型がロっウイやげ対利の緊急事態宣言で少

なめだが、少来は多くの車が行き交▼。将来は様々な自動運転モビ

リた皇ーが活発に行き交▼光景を見せてくれるかも知れない。

（写真・文＝森住貴弘）

　
め
ロ
こ
は
生
産
子
会
社

の
庄
内
め
ロ
こ
︵
山
形
県

鶴
岡
市
︶
の
一
部
拠
点
を

売
却
し
た

他
の
企
業
に

賃
貸
し
て
い
た
工
場
で


売
却
に
」
り
資
産
効
率
を

高
め
る

新
型
が
ロ
っ
ウ

イ
や
げ
の
感
染
拡
大
に
伴

い

顧
客
の
自
動
車
メ


い

が
減
産
す
る
な
ど
事

業
環
境
が
悪
化

固
定
資

産
の
収
益
性
を
見
直
し


足
元
の
急
速
な
需
要
減
に

対
応
す
る
狙
い
だ


　
売
却
し
た
の
は
庄
内
め

ロ
こ
の
第
２
工
場
︵
写

真
뗋
뗇敷
地
面
積
は
庄
内
め

ロ
こ
全
体
の

％
を
占
め

る
８
０
０
０
平
寄
뗠

建

存
面
積
は
同

％
の
４
７

０
０
平
寄
뗠

同
工
場
は

ぎ
げ
び
れ
シ

れ
部
品
な

ど
を
製
造
し
て
い
た
が


２
０
１
３
年
に
生
産
を
停

止
し
て
お
り

生
産
機
能

を
第
１
工
場
に
集
約

現

在
は
建
屋
を
他
の
企
業
な

ど
に
賃
貸
し
て
い
た

今

後
も
同
工
場
を
自
社
で
利

用
す
る
可
能
性
は
低
い
と

し
て

資
産
効
率
を
勘
案

し
売
却
を
決
め
た


　
め
ロ
こ
は
世
下
的
な
需

要
減
に
対
応
す
る
た
め


出
張
や
残
業
を
抑
制
す
る

な
ど
の
﹁
緊
急
収
益
改
善

活
動
﹂
を
実
行
し
て
い

る

同
活
動
は

年
の
金

融
危
機
や

年
に
日
産
自

動
車
が
始
め
た
再
建
計
画

﹁
リ
ど
イ
ど
や
ば
も
れ
﹂

の
時
に
続
い
て
３
回
目


　
業
績
は
悪
化
し
て
お

り


日
発
表
し
た

年

３
月
期
連
結
業
績
予
想
で

は

当
期
利
益
が
１
４
０

億
円
の
赤
字
︵
前
期
は
４

億
２
０
０
万
円
の
黒
字
︶

に
下
寄
修
正
し
た

メ
う

シ
が
や
米
国
な
ど
の
拠
点

で
固
定
資
産
の
回
収
可
能

性
を
勘
案
し
た
結
果

減

損
損
失
と
し
て
約
１
１
４

億
円
を
特
別
損
失
に
計

上

。
た

北
米
事
業
に

つ
い
て
繰
り
延
べ
税
金
資

産
の
回
収
可
能
性
を
検
討

し

約

億
円
を
取
り
崩

す
こ
と
も
決
め
た


飛
沫
感
染
抑
止
装
置

뗊
協
同
工
芸
社
뗋

　
協
会
は
会
員
企
業
に
新

型
が
ロ
っ
の
影
響
を
調
査

し

１
１
８
社
か
ら
回
答

を
得
た

回
答
社
の

％

で
甚
大
な
影
響
が
あ
り



％
で
軽
微
な
影
響
が
あ


た

今
後

影
響
が
見

込
。
れ
る
会
社
も
多
く


影
響
が
な
い
と
答
え
た
会

社
は
２
社
だ
け
だ

た


　
中
で
も
１
１
８
社
中
１

０
３
社
が
営
業
に
影
響
を

受
け
て
い
た

調
達
に
影

響
を
受
け
た
企
業
は

社

で

装
置
の
据
え
付
け
が


社

ア
の
じ

ぎ

ビ

げ
が

社
と
続
く

開
発

し
た
装
置
を
設
置
で
き
な

い
と
売
り
上
げ
と
し
て
回

収
で
き
ず

資
金
繰
り
を

圧
迫
す
る
こ
と
に
な
る


　
顧
客
の
投
資
計
画
が
延

期
さ
れ
た
り

変
更
さ
れ

た
り
す
る
例
も
出
始
め
て

い
る

人
材
採
用
に
つ
い

て
は

％
の
企
業
が
既
に

影
響
が
あ
る
か

こ
れ
か

ら
出
る
と
し
て
い
る

同

協
会
の
久
保
田
和
雄
会
長

は
﹁
リ

マ
れ
・
シ



え
以
上
の
す
メ

け
が
残

る
可
能
性
が
あ
る
﹂
と
懸

念
す
る


　
が
ロ
っ
禍
以
前
は
深
刻

な
人
化
不
足
で
自
動
化
の

需
要
が
盛
り
上
が
り

シ

げ
た
べ
イ
れ
た
グ
レ

じ


は
多
忙
を
極
め
た

だ

が
新
型
が
ロ
っ
に
」
る
経

済
停
滞
で
真

先
に
影
響

を
受
け
て
い
る

人
口
減

少
の
日
少
が
競
争
力
を
維

持
す
る
た
め
に
は

現
場

を
支
え
る
シ
げ
た
べ
イ
れ

た
グ
レ

じ

は
欠
か
せ

な
い
存
在
だ

た
レ
よ


え
の
さ
ら
な
る
高
度
化
な

ど

が
ロ
っ
禍
を
乗
り
越

え
る
知
恵
を
出
し
合

て

い
く
必
要
が
あ
る

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