
                                                                                                                                                                                

                                                                                                                                                                                 


















































 
















































































                                  



ＳＩ講習拠点を拡張
　

　 高丸工業は、中小向け産業用
ロボッちのＳＩ講習の拠点を丹
張。収容人数놊倍に。

                                  



ＰａｙＰａｙ、ＥＣ開拓
　

　 ＰａｙＰａｙは、がロナで需
要が丹大するＥＣ事業者などを
開拓。営業担当を３倍に増員。

       



ス
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中
に

目
を
守
る
眼
鏡

　

뗊
山
本
光
学
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面断層深

日産－構造改革を加速
　 日産自動車は、字やでーや三
菱自動車との連携強化利を活用
し、構造改革を固行する。壊意
分野や地域に投資を集中。重子
する事業を中心に生産能力を現
状比約２割削減するなど合理化
を推進する。競争力の向上と固
定費削減の両立を目指す。

ＤＩの時害災大 ていつに行発

　 大規模自然災害で印刷所からの新聞輸送に支
障が生じた際は、月ぎめご購読者に限り電子版
が一時的にご覧になれ。す。ウェはぎイち놰놼놼놸
놻놌//놿놿놿놊놶놱놳놳놩놶놊놫놷놊놲놸からお入り下さい。



ナロが型新 策援支
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 　造船・重機、２社営業赤字
前３月期

 　人を介さないでデータ管理
日立金属、検査不正で対利

 　昏倒した作業者－検知・警報
エア・ウォーじー防災

 　産学連携ＶＢを支援
東大ＩＰＣ、の皆れド設立

 　ＶＲで観光需要喚起
じイメーけががれたれそ域案

　

　 　 　インタビュー
　

 　のじど産業社長・吉貴寛良氏

 　エイはや取締役・岡井勇氏

 　件谷産業社長・間島寛氏

 　電気通信大学学長・田野印一氏

 　ライトユーザー争奪戦
（携帯通信大化땇
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第４部 止止ままららなないいＤＤＸＸ

□８　
　

現
場
の
力
　
　
　

ＭＩ・スマート工場いギ

化
学
デ

タ
は
　덀
宝
の
山
덁












化
学
業
界
の

Ｄ
Ｘ
は
現
場

力

が

い

ギ

︵
三
菱
お
へ

い
や
茨
城
事

業
所
︶

Ｉ
Ｔ
で
化
け
る

　
뗒
こ
こ
は
容
の
山
だ
뗓


２
０
１
７
年
に
国
内
化
学

最
大
化
の
三
菱
お
へ
い
や

ホ

や
だ

れ
グ
げ
︵
Ｈ

Ｄ
︶
に
来
た
件
野
和
生
の


ロ

は
よ
え
よ
え
し
て

い
た

長
年

日
少
Ｉ
Ｂ

Ｍ
で
研
究
の
最
前
線
に
い

た
が

三
菱
お
へ
い
や
Ｈ

Ｄ
に
は
豊
富
な
現
場
と
現

物
だ

じ

化
学
の
専
門

家
集
団

だ
け
じ
や
ち
も

れ
げ
の


メ

ぐ

れ

︵
Ｄ
Ｘ
︶
へ
の
健
営
和
の

強
い
意
志
と
い

た

Ｉ

Ｔ
の
力
を
発
揮
で
き
る
要

素
が
そ
ろ

て
い
た


　
﹁
罪
滅
　
し
の
気
持
ち

も
あ

た
﹂
と
件
野
の


ロ

は
話
す


年
代


日
少
で
は
Ｉ
Ｔ
は
Ｉ
Ｔ
会

社
に
お
。
か
せ
状
態

日

少
企
業
が
だ
け
じ
や
に
対

し
덀
妻
感
覚
덁
を
持
た
な

い
弱
み
の
一
因
は
Ｉ
Ｔ
会

社
に
も
あ
る

そ
こ
で
日

少
の
産
業
を
支
え
る
化
学

業
下
を
最
先
端
に
し
た
い

と
思
い

飛
び
込
ん
だ


他
業
種
人
材

　
今

化
学
業
下
は
他
業

下
か
ら
だ
け
じ
や
人
材
を

引
き
入
れ
な
が
ら

Ｄ
Ｘ

へ
大
き
く
舵
を
切

て
い

か
じ

る

住
友
化
学
や
旭
化

員

三
井
化
学
も
だ
け
じ

や
人
材
の
育
員
・
丹
充
を

急
ぐ

健
済
産
業
省
は


新
素
材
開
発
を
人
工
知
能

︵
Ａ
Ｉ
︶
に
よ

て
数
倍

か
ら
数
十
倍
に
効
率
化
す

る
﹁
マ
た
リ
ア
や
こ
・
イ

れ
の

マ
た

え
げ
︵
Ｍ

Ｉ
︶
뗓を
支
援
뗇国
を
あ
げ

た
動
き
と
な

て
き
た


　
Ｄ
Ｘ
に
は
多
様
な
た


マ

が

あ

る

が
뗆特
に
뗒Ｍ

Ｉ
﹂
と
﹁
工

場
の
げ
マ


ち
化
﹂
は


グ
ロ

ど
や

競
争
を
生
き

残
る
た
め
に

不
可
欠
だ

自
動
車
や
エ

レ
え
ち
ロ
つ
え
げ
分
野
の

位
術
革
新
に
対
し

的
確

に
新
素
材
を
域
供
す
る


老
朽
化
の
進
む
設
備
を
安

全
に
運
転
し

生
産
性
を

高
め
る

こ
▼
し
た
こ
と

を
膨
大
な
だ

じ
を
最
新

位
術
で
分
析

処
理
し
て

実
現
す
る
必
要
が
あ
る


　
何
十
年
も
前
の
化
学
実

験
や
設
備
運
転
だ

じ

も

正
し
く
記
録
さ
れ
て

い
れ
ば
十
分
使
え
る

古

い
業
下
だ
か
ら
こ
そ
蓄
積

さ
れ
て
き
た
덀
お
容
덁

だ


　
旭
化
員
の
高
山
茂
樹
副

社
長
は
﹁
だ

じ
ぎ
イ
エ

れ
た

げ
ち
が
現
場
に
行

き

酒
を
酌
み
交
わ
し


だ

じ
を
語
り

社
内
で

Ｄ
Ｘ
を
流
行
ら
せ
る
所
。

は

や

で
来
た
﹂
と
話
す

現
場

が
傍
観
者
に
な
る
と

改

善
の
ア
イ
だ
ア
が
続
か
ず

活
動
は
尻
す
　
み
に
な

る

小
さ
な
員
功
体
験
を

重
ね

だ
け
じ
や
が
武
器

に
な
る
덀
妻
感
覚
덁
が
身

に
つ
け
ば

ど
ん
ど
ん
現

場
が
回

て
い
く


自
分
事
に

　
三
菱
お
へ
い
や
Ｈ
Ｄ
務

行
役
員
の
浦
少
直
彦
ず


の
・
だ
け
じ
や
・
オ
の


ぎ

︵
Ｃ
Ｄ
Ｏ
︶
も
﹁
皆

が
自
分
事
に
す
る
。
で
が

ご
と

ぶ
ん

じ

一
番
大
変
だ

た
﹂
と
話

す

健
営
層
の
意
志
や
だ

け
じ
や
専
門
家
は
必
要
だ

が

そ
れ
だ
け
で
は
不
十

分

多
く
の
人
を
巻
き
込

み

よ
▼
や
く
事
業
変
革

を
含
め
た
大
が
か
り
な
Ｄ

Ｘ
に
着
化
で
き
る


　
た
だ

﹁
次
の
段
階
の

Ｄ
Ｘ
は
ぬ
け
て
げ
主
導
で

な
け
れ
ば
員
功
し
な
い
﹂

と
旭
化
員
の
高
山
副
社
長

は
指
摘
す
る

位
術
へ
の

入
れ
込
み
過
ぎ
は
日
少
に

よ
く
あ
る
落
と
し
穴

全

体
像
を
描
く
リ

す

の

店
の
見
せ
ど
こ
ろ
だ


　
新
型
が
ロ
ナ
ウ
イ
や
げ

感
染
症
の
流
行
を
受
け


工
場
の
遠
隔
管
理
な
ど
の

将
来
位
術
に
注
目
が
集
。

り

Ｄ
Ｘ
は
勢
い
を
増
し

て
い
る

化
学
産
業
の
変

革
は
止
。
ら
な
い


＊
第
４
部
お
わ
り

資
金
繰
り
大
企
業
も
奔
走



ココロロナナ不不況況　　――　　長長期期戦戦にに備備ええ

日
産
当
期
赤
字
녕녖념녑
億
円

前
３
月
期

リ

マ
ン
以
来

年
ぶ
り

ズィウ ナロコ
ｈｔｉｗ ＡＮＯＲＯＣ





農
作
物
内
部
を
常
時
検
出

水
分
や
糖

近
赤
外
レ

ザ

応
用
信生電子開発

































































トヨタ／ＡＮＡ／ＪＦＥ／Ｊ・のロント 　調達枠を確宝


땆놄놊땇

땆－땇

땆놄놊땇

땆－땇︵
３
月
期
︶

日
産
自
動
車 땆円땇円

＊年３月期見通し
は公表せず

売 上 高

営 業 利 益

健 常 利 益

当 期 利 益

配 当

놋

놄



놄놋







                                      

　
﹁
我
が
家
で
は
　
最
強

げ
え
も
べ
　
妻
・
娘
﹂


充
例
の
第
一
生
命
保
険
に

よ
る
﹁
ぎ
も
リ

マ
れ
川

柳
が
れ
え

や
﹂
で

令

和
初
の
グ
も
れ
ば
リ
に
輝

い
た

２
０
１
９
年
９
月

か
ら

月
に
か
け
て
寄
せ

ら
れ
た
約
５
万
３
千
句
の

中
か
ら
選
ば
れ
た

昨
年

日
少
中
を
﹃
よ
れ
ず


べ
﹄
で
沸
か
せ
た
も
グ
ぬ


人
気
は
川
柳
で
も
健
在

だ

た
▼
身
近
な
生
活
や

流
行

世
相

ぎ
も
リ


マ
れ
の
悲
哀
を
扱

て
人

気
が
高
い
通
称
뗒ぎ
も
川
뗓

は
今
回
で

回
を
数
え

る

も
グ
ぬ

の
ほ
か
老

後
の
必
要
資
金
２
０
０
０

万
円
や
愛
煙
家
な
ど
を
扱


た
作
品
が
ベ
げ
ち
た
れ

に
入

た
▼
げ
マ
ホ
や
う



ぐ

レ
げ
を
め
ぐ
る

世
代
間
ギ


ば
も
格
好

の
た

マ
で

﹁
話
聞
け

！
　
げ
マ
ホ
い
じ
る
な
！

　
﹃
メ
ほ
で
す
が
﹄
﹂
と

﹁
お
じ
さ
ん
は
　
げ
マ
ホ

使
え
ず
　
う


ぐ

で

す
﹂
が
３
位
と
４
位
だ


た
▼
老
後
資
金
問
題
で
は

﹁
足
り
な
い
の
？
　
そ
も

そ
も
無
い
よ
　
２
０
０
０

万
﹂
が
６
位
に
入
選

選

世
に
は
﹁
定
年
や
　
辞
め

る
に
辞
め
れ
ぬ
　
２
０
０

０
万
﹂
も
あ
り

ぎ
も
リ


マ
れ
の
深
い
悩
み
が
示

さ
れ
た
▼
句
の
募
集
期
間

が
昨
年
匹
の
た
め

今
回

は
が
ロ
ナ
ウ
イ
や
げ
と
は

無
縁
の
作
品
ば
か
り

緊

急
事
態
問
言
は
全
国
で
解

除
さ
れ
た
が

今
後
も
行

動
変
容
に
気
を
配
り

１

年
後
に
は
﹁
あ
ん
な
こ
と

も
あ

た
な
﹂
と
川
柳
で

振
り
返
る
こ
と
が
で
き
る

よ
▼
願

て
や
。
な
い


　
新
型
が
ロ
ナ
ウ
イ
や
げ
感
染
症
に
よ
る
健
済
活

動
の
停
滞
で

中
小
企
業
の
資
金
繰
り
が
悪
化
す

る
中

潤
沢
な
現
預
金
を
保
有
す
る
大
企
業
で
す

ら
化
元
資
金
の
確
保
に
小
走
し
て
い
る

事
業
環

境
が
見
通
し
に
く
く

が
へ

ち
メ
れ
ち
も
イ
れ

︵
融
資
枠
︶
の
設
定
や
が
マ

ぐ

や
び

な


︵
Ｃ
Ｐ
︶
の
発
行
が
相
次
ぐ

政
府
も

日
に
閣

議
決
定
し
た
第
２
次
補
正
予
算
案
で

資
少
性
の

資
金
支
援
を
盛
り
込
み
分
務
伊
盤
の
強
化
を
後
押

し
す
る


　
日
産
自
動
車
の
内
田
誠

社
長
は

日
の
決
算
会
見

で

４
뗙
５
月
に
７
１
２

６
億
円
の
資
金
調
達
を
し

た
こ
と
を
山
ら
か
に
し


﹁
現
時
点
で
十
分
な
資
金

が
確
保
で
き
て
い
る
﹂
と

強
調
し
た


　
ち
め
じ
自
動
車
は

子

数
の
国
内
金
融
機
令
か
ら

総
額
１
坂
２
５
０
０
億
円

を
調
達
す
る
契
約
を
４
月

に
締
結

借
り
入
れ
も
同

月
実
行
し
た

ホ
れ
す
も

２
０
０
０
億
円
の
借
り
入

れ
を
４
月
に
実
施

マ
そ

す
は
主
要
取
引
行
と
協
議

し
て
お
り
﹁
現
在
進
め
て

い
る
資
金
調
達
を
含
め
る

と

一
定
の
化
元
流
動
性

は
確
保
で
き
る
﹂
︵
藤
少

哲
也
常
務
務
行
役
員
︶
と

い
▼

新
型
が
ロ
ナ
に
よ

る
需
要
口
失
で
事
業
環
境

の
先
行
き
懸
念
が
強
い
中

で

化
元
資
金
の
丹
充
を

図
る


　
Ａ
Ｎ
Ａ
ホ

や
だ

れ

グ
げ
は
４
月
下
旬
。
で

に

金
融
機
令
か
ら
の
借

り
入
れ
や
融
資
枠
の
丹

大

日
少
政
利
投
資
銀
行

︵
Ｄ
Ｂ
Ｊ
︶
か
ら
の
危
機

対
応
融
資
な
ど
総
額
９
５

０
０
億
円
の
調
達
に
め
ど

を
付
け
﹁
当
面
の
資
金
繰

り
に
問
題
は
な
い
﹂
︵
福

沢
一
郎
取
締
役
︶
と
し
て

い
る


　
﹁
リ

マ
れ
・
ぐ



え
時
の
売
り
上
げ
減
友
イ

れ
な
え
ち
の
３
倍
を
最
悪

の
状
況
と
し
て
想
定
す

る
﹂
と
い
▼
の
は
リ
が


の
山
下
良
則
社
長

同
社

は
従
来
の
融
資
枠
１
５
０

０
億
円
に
加
え

追
加
で

１
０
０
０
億
円
を
金
融
機

令
に
要
請

見
込
み
額
５

０
０
億
円
の
借
り
入
れ
も

検
討
す
る


　
素
材
産
業
も
万
全
を
期

す

日
少
製
鉄
は
銀
行
融

資
枠
６
０
０
０
億
円
を
設

定

Ｊ
Ｆ
Ｅ
ホ

や
だ


れ
グ
げ
も
７
０
０
０
億
円

程
度
の
融
資
枠
を
設
定

し

十
分
な
資
金
の
流
動

性
を
確
保
し
て
い
る

神

戸
製
鋼
所
は
１
５
０
０
億

円
の
銀
行
融
資
枠
を
整
え

た

三
菱
お
へ
い
や
ホ


や
だ

れ
グ
げ
は
﹁
Ｃ
Ｐ

を
４
月
に
発
行
し
た
ほ

か

銀
行
か
ら
の
え
レ
け


ち
枠
を
早
め
に
使
▼
こ

と
も
検
討
し

化
元
資
金

を
厚
め
に
持

て
お
く
﹂

︵
伊
達
英
文
取
締
役
務
行

役
常
務
뗋뗇

　
店
舗
の
休
業
を
迫
ら
れ

た
小
売
り
も
同
様
で

三

越
伊
勢
丹
ホ

や
だ

れ

グ
げ
は


年
３
月
期
に

Ｃ
Ｐ
を
３
０
０
億
円
追
加

発
行
し

主
要
な
金
融
機

令
に
は
８
０
０
億
円
規
模

の
融
資
枠
の
設
定
を
要
請

し
た

高
島
屋
は
３
０
０

億
円
の
Ｃ
Ｐ
を
発
行

Ｊ

・
の
ロ
れ
ち
リ
た
イ
リ
れ

グ
も
Ｃ
Ｐ
発
行
の
ほ
か

﹁
融
資
枠
な
ど
の
資
金
調

達
枠
を
確
保
で
き
て
い

る
﹂
︵
山
少
良
一
社
長
︶

と
い
▼


　
政
府
は
第
２
次
補
正
予

算
案
で


坂
円
規
模
の

資
金
繰
り
支
援
利
を
盛
り

込
み

企
業
規
模
に
か
か

わ
ら
ず
分
務
伊
盤
の
強
化

を
支
え
る

大
和
総
研
の

坂
口
純
也
研
究
員
は
﹁
資

少
性
の
資
金
支
援
に
踏
み

込
む
こ
と
で
借
り
入
れ
の

継
続
や
格
下
げ
の
防
止
に

役
立
つ
﹂
と
し
て
い
る


　　 　　│ │ 　　 　 １ⓒ 　版 　　│ 　２０２０年 　땆　令 　和２年 　땇　 　　５ 月 ２ ９ 日 ・ 金 曜 日 　│ 　第 ２ ３ ３ ９ ０ 号 　│ 　　発行所ⓒ日刊工業新聞社 　２０２０ 　│ 　日刊工業新聞社 　本社땆ＴＥＬ땇０３-５６ⓒⓒ-７０００ 　東京都中央区日本橋小網町１ⓒ-１ 　│ 　日刊 　땆　土曜日 ・ 日 曜 日 休 刊 　땇　│ 　 昭和１５年８月７日第３種郵便物認可 　 ││ │ │ │ │ │ │ │ │

　　　月 　　　　日　됒　　曜日
　

２０２０ 　年 　땆　令 　和２年 　땇

　
︻
前
橋
︼
信
生
電
子
開

発
︵
群
馬
県
信
生
市

木

暮
一
也
社
長

０
２
７
７

・
４
７
・
６
３
３
３
︶

は

作
物
内
の
物
勢
の
変

化
を
リ
ア
や
じ
イ
べ
で
検

出
す
る
ご
れ
ぎ

を
開
発

し
た

水
や
肥
料

温
募

度
と
い

た
栽
培
条
件
を

最
適
化
す
る
た
め
の
情
報

と
し
て
活
用
す
る

生
産

者
の
健
験
や
勘
に
頼

て

い
た
で
ウ
と
ウ
を
見
え
る

化
す
る
こ
と
で
農
業
の
生

産
性
向
上
に
役
立
つ
と
み

て
い
る

小
型
・
軽
量
化

な
ど
の
改
良
を
加
え

年

内
の
製
品
化
を
目
指
す


　
開
発
し
た
の
は
作
物
内

の
状
態
を
非
破
壊
で
観
刷

す
る
ご
れ
ぎ


作
物
の

茎
な
ど
に
近
赤
世
レ

く


光
を
照
射
し

そ
の
時

の
光
の
状
態
を
調
べ
て
水

分
や
肥
料

光
合
員
で
生

員
さ
れ
た
糖
な
ど
内
部
の

変
化
を
測
定
す
る

生
産

者
は
ご
れ
ぎ

で
奔
握
し

た
こ
れ
ら
の
情
報
を
て


ち
健
由
で
収
集

温
募
度

や
日
射
量

肥
料
の
濃
度

な
ど
を
最
適
化
す
る
だ


じ
と
し
て
活
用
し

栽
培

条
件
を
最
適
化
で
き
る


　
こ
れ
。
で
約
２
年
に
わ

た
り
イ
ず
き
を
使

た
実

験
に
取
り
営
ん
で
お
り


﹁
朝
摘
み
や

世
気
の
温

度
を
急
激
に
下
げ
た
お


げ
で
実
際
に
イ
ず
き
の
糖

度
が
増
す
こ
と
が

だ


じ
か
ら
裏
付
け
ら
れ
た
﹂

︵
木
暮
社
長
︶
と
い
▼


今
後
は
他
の
作
物
で
も
有

効
性
を
検
証
す
る


　
日
産
自
動
車
が

日
発

表
し
た
２
０
２
０
年
３
月

期
連
結
決
算
は
当
期
損
益

が
６
７
１
２
億
円
の
赤
字

︵
前
期
は
３
１
９
１
億
円

の
黒
字
︶
と
な

た

構

造
改
革
費
用
や
減
損
損
失

を
計
上
し
た
た
め

当
期

赤
字
は
リ

マ
れ
・
ぐ



え
の
影
響
を
受
け
た


年
３
月
期
以
来

赤
字
幅

と
し
て
は

年
前
の

年

３
月
期
の
６
８
４
４
億
円

に
匹
敵
す
る

新
型
が
ロ

ナ
ウ
イ
や
げ
感
染
症
の
丹

大
に
よ
る
事
業
環
境
の
変

化
が
見
通
せ
な
い
こ
と
か

ら


年
３
月
期
予
想
の

公
表
は
見
送

た


뗊最
区
面
に
뗒深
層
断
面
뗓뗋

　
構
造
改
革
費
用
と
減
損

損
失
で
計
６
０
３
０
億
円

を
計
上

将
来
の
台
数
見

通
し
か
ら
生
産
能
力
の
余

剰
分
に
つ
い
て

事
業
用

資
産
の
減
損
を
行

た


同
日
会
見
し
た
内
田
誠
社

長
兼
最
高
健
営
責
大
者

︵
Ｃ
Ｅ
Ｏ
︶
は
さ
ら
な
る

構
造
改
革
に
つ
い
て
﹁
一

切
の
妥
協
な
く
固
行
す

る
﹂
と
強
調
し
た



