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テレワーク　댼職場댽　再構築

ルル

ルル

短短
期期
改改
良良
前前
提提
にに

■１面参照■

生産性向向につながる

仕事を定型化・ローテーション



デデ
ジジ
タタ
ルル
化化
　　

大大
きき
なな
成成
果果
生生
むむ

課題
山積 　離席への不信人・一体人薄く
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新
型
が
ロ
ナ
ウ
イ
や
げ
感
染
対
利
で

国
を
挙
げ
た
た
レ
よ

え
の
導
入
が
進
々


職
場
で
は
対
面
の
や
り
と
り
が
減
り

部
下
が
の
ん
き
な
顔
を
し
て
い
た
り
上
司
が
貧

乏
揺
す
り
を
し
て
い
る
と
い

た
日
々
の
出
か
な
情
報
が
分
か
ら
な
く
な
る
と
指
摘
さ

れ
る

こ
れ
ら
の
非
言
語
情
報
は
空
気
を
読
ん
だ
り
壊
し
た
り

良
悪
両
方
の
効
果
が

▲

た

顔
を
合
わ
せ
る
こ
と
で
培
わ
れ
て
き
た
出
か
な
ば
ロ
ご
げ
評
価
は

員
果
評

価
に
ぐ
の
ち
す
る
と
予
想
さ
れ
る

職
場
の
が
へ

つ
ケ

ぐ

れ
の
変
化
は
日
少
の

マ
て
け
メ
れ
ち
を
変
え
る
か


︵
小
寺
貴
之
︶

　
﹁
大
き
な
変
化
だ
が


乗
り
切
れ
る

人
事
総
務

部
門
に
と

て
は
自
信
に

な

た
﹂
と
ア
ソ
ビ



︵
東
京
都
渋
谷
倉
︶
の
宮

少
武
尊
取
締
役
最
高
務
行

責
大
者
︵
Ｃ
Ｏ
Ｏ
︶
は
目

を
出
め
る

営
業
や
管
理

部
門
を
含
め
て
全
社
的
に

た
レ
よ

え
を
導
入
し

た

従
来
は
仕
事
が
定
型

化
で
き
た
り

位
術
開
発

ず

ム
の
よ
う
に
従
事
者

ご
と
に
仕
事
が
京
結
す
る

職
種
に
対
し
て
た
レ
よ


え
を
導
入
し
て
い
た

サ


ビ
げ
企
画
な
ど
の
在
象

度
が
高
く

状
況
に
合
わ

せ
た
変
化
を
よ
し
と
す
る

仕
事
は
対
面
で
の
が
へ


つ
ケ

ぐ

れ
が
重
要

だ

遠
隔
化
す
る
こ
と
で

生
産
性
が
落
ち
る
リ
げ
え

が
▲

た


　
新
型
が
ロ
ナ
対
利
を
機

に
全
社
の
た
レ
よ

え
導

入
を
決
め

最
初
は
厳
し

め
の
が
へ

つ
ケ

ぐ


れ
や

や
や
化
順
を
整
備

し
た

た
だ
１
週
間
で
合

わ
な
い
部
分
が
顕
在
化
し

た

例
え
ば
オ
れ
も
イ
れ

で
も
出
社
の
タ
イ
へ
れ
グ

を
そ
ろ
え

朝
会
と
し
て

全
員
で
顔
を
合
わ
せ
て
い

た

営
業
な
ど
で
は
意
味

が
▲

た
が

開
発
ず


ム
は
効
果
が
薄
い

一
方

で
企
画
ず

ム
は
遠
隔
化

で
出
か
な
齟
齬
も
生
ま
れ

ご

そ

て
い
た

宮
少
Ｃ
Ｏ
Ｏ
は

﹁
１
週
間
試
し
て
再
び
職

場
に
集
ま
り

ど
ん
な
情

報
が
必
要
か
整
理
し
て
や


や
を
変
え
て
い

た


短
期
改
良
を
前
提
に
運
用

し
た
こ
と
が
功
を
奏
し

た
﹂
と
振
り
返
る

緊
急

時
に
大
き
な
変
化
に
適
応

で
き
た
こ
と
は
営
織
と
し

て
の
員
功
体
験
に
な


た


　
遠
隔
勤
務
向
け
に
新
し

い
就
業
や

や
を
急
き


整
備
し
て
い
る
企
業
は
少

な
く
な
い

出
勤
を
基
少

と
し
た
社
内
や

や
は
長

い
試
行
錯
誤
の
上
に
醸
員

さ
れ
た
も
の
だ

例
え
ば

世
勤
の
社
用
車
を
社
員
が

休
日
の
家
族
旅
行
に
乗
り

回
し
た
た
め
全
車
に
全
地

球
測
位
ぐ
げ
た
ム
︵
Ｇ
Ｐ

Ｓ
︶
を
導
入
し
た
り

た

ば
こ
休
憩
の
回
数
を
制
度

化
し
た
り
と

ほ
も
や
と

く

ド
や
出
か
な
不
平
不

満
を
寺
ぐ
た
め
に
管
理
部

門
は
心
を
砕
い
て
き
た


　
大
き
く
古
い
営
織
ほ

ど

新
し
い
や

や
作
り

に
躊
躇
し
て
し
ま
う


ち


ち

う

遠
隔
勤
務
で
は
﹁
稼
働

中
﹂
と
表
示
し
た
ま
ま
家

事
に
追
わ
れ
る
な
ど

意

図
し
な
い
ウ
ソ
や
齟
齬
が

積
み
重
な
る
こ
と
も
▲

る

不
信
が
一
度
で
も
芽

生
え
る
と
対
面
よ
り
も
リ

い
ど
リ

の
機
会
が
少
な

い

相
互
の
監
視
機
能
を

高
め
て
も
際
限
は
な
い


　
ア
ち
も
エ
の
森
山
雄
貴

ｗ
ｅ
ｖ
ｏ
ｘ
ば
ロ
け

え

ち
リ

す

は
﹁
不
信
感

や
他
人
に
求
め
る
基
準
は

人
や
ず

ム
に
よ

て
異

な
り

変
化
し
て
い
く
﹂

と
説
山
す
る

ア
ち
も
エ

で
は
遠
隔
勤
務
中
か
ど
う

か
を
ボ
イ
げ
ず


ち
へ

の
接
続
で
周
囲
に
示
す


働
き
方
自
体
に
信
頼
と
な

る
基
点
を
埋
め
込
々


　
仕
事
の
生
産
性
は
上
が


て
も

仕
事
へ
の
ほ
ず

ひ

ぐ

れ
が
下
が
る
例

も
▲
る

遠
隔
勤
務
で
は

自
分
が
集
中
で
き
る
空
間

で
仕
事
に
打
ち
込
め
る


た
だ
独
り
の
仕
事
が
長
く

続
く
と

ず

ム
と
の
一

体
感
が
薄
ま
る
こ
と
が
▲

る

雑
談
の
際
に
仲
間
の

発
想
力
に
感
心
し
た
り


自
分
で
は
気
が
付
か
な
い

へ
げ
を
の

ロ

し
て
も

ら
う
な
ど

近
く
に
い
る

こ
と
で
自
然
と
発
生
す
る

連
携
が
▲
る
た
め
だ

森

山
リ

す

は
﹁
生
産
性

と
同
時
に
一
人
ひ
と
り
の

ほ
ず
ひ

ぐ

れ
に
も
気

を
配
る
必
要
が
▲
る
﹂
と

指
摘
す
る


　
が
へ

つ
ケ

ぐ

れ

が
だ
け
タ
や
化
さ
れ
る
こ

と
で
だ

タ
が
貯
ま
り


た
う
げ
ち
解
析
や
表
情
太

識
な
ど
の
位
術
の
応
用
が

期
待
さ
れ
る

が
へ

つ

ケ

ぐ

れ
を
円
滑
化
す

る
だ
け
で
は
な
く

だ


タ
が
新
し
い
資
産
に
な
る

可
能
性
が
▲
る

一
方


が
へ

つ
ケ

ぐ

れ
そ


や
は
多
々
▲
る
も
の

の

ぐ

ア
争
い
や
位
術

開
発
を
リ

ド
す
る
の
は

海
世
企
業
だ

多
く
の
日

少
企
業
に
と

て
は
サ


ビ
げ
に
実
装
さ
れ
な
け
れ

ば
利
用
で
き
な
い


　
法
政
大
学
の
米
倉
誠
一

郎
教
授
︵
一
橋
大
学
名
誉

教
授
︶
は

新
型
が
ロ
ナ

対
利
で
進
々
だ
け
タ
や
化

を
ひ

げ
に
﹁
企
業
の
中

に
質
の
高
い
情
報
共
有
が

進
々
と
素
晴
ら
し
い
員
果

が
生
ま
れ
て
く
る
﹂
と
期

待
す
る

が
へ

つ
ケ


ぐ

れ
そ

や
自
体
が
海

世
製
で
▲

て
も
﹁
電
幻

が
グ
も
と
ム
・
ひ
や
の
発

山
だ
か
ら
日
少
人
が
不
利

益
を
被

た
わ
け
で
は
な

い

﹃
ウ

れ
ド
ウ
こ
﹄

﹃
マ

え
﹄
も
米
国
製
だ

か
ら
日
少
の
だ
け
タ
や
化

が
遅
れ
た
わ
け
で
も


﹃
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
﹄
の
情
報
独

占
を
許
し
て
い
る
わ
け
で

も
な
い
﹂
と
指
摘
す
る


こ
れ
ま
で
も
そ

や
を
使


て

ど
の
よ
う
な
世
下

を
構
築
す
る
か
と
い
う
創

造
性
が
問
わ
れ
て
き
た


た
レ
よ

え
も
自
分
た
ち

で
新
し
い
評
価
方
法
や
仕

事
の
価
値
観
を
創
り
上
げ

る
こ
と
が
重
要
だ


　
米
倉
教
授
は
﹁
日
少
企

業
の
顔
を
付
き
合
わ
せ
た

出
や
か
な
ば
ロ
ご
げ
管
理

は
幻
想

そ
の
よ
う
な
も

の
が
機
能
し
て
い
た
な

ら

年
率
１
％
員
長
が


年
間
続
く
と
い
う
恥
ず
か

し
い
結
果
に
は
な

て
い

な
い
﹂
と
断
言
す
る

日

少
の
名
目
国
内
総
生
産

뗊Ｇ
Ｄ
Ｐ
뗋の
伸
び
は
１
９

９
８
年
か
ら

年
に
１
・


倍
で

年
率
員
長
は
約

１
％
と
諸
要
因
を
含
め
る

と
ほ
　
横
ば
い
だ

た


英
国
は
１
・

倍

米
国

は
２
・

倍

韓
国
は
４

・

倍

中
国
は

・


倍
だ

た

﹁
い
ま
問
わ

れ
て
い
る
こ
と
の
少
質
は

﹃
働
き
方
改
乏
﹄
で
は
な

く
﹃
生
産
性
の
向
上
﹄


変
化
に
創
造
的
に
対
応
す

る
力
が
問
わ
れ
て
い
る
뗓

と
強
調
す
る
뗇

遠
隔
営
業
を
取
り
入
れ
た
ク
ラ
ウ
ド
ワ

ク

ス

顧
客
と
の
打
ち
合
わ
せ
を
遠
隔
化
す
る
と

双
方
に
と

て
効
率
が
い
い
︵
同
社
提
供
︶

ア
ち
ラ
エ
の
遠
隔
会
議
︵
同
社
提
供
︶

▲
ア
ソ
ビ


は
全
社
的
に

た
レ
ワ

ク
を
導
入
し
た

︵
同
社
提
供
︶

　
こ
う
し
た
が
へ

つ
ケ


ぐ

れ
の
変
化
は
マ
て

け
メ
れ
ち
化
法
を
変
え
る

だ
ろ
う
か

サ
イ
オ
げ
た

え
で
ロ
け

︵
東
京
都
港

倉
︶
の
黒
坂
肇
務
行
役
員

は
﹁
仕
事
は
で
き
る

人

材
育
員
が
課
題
﹂
と
山
か

す

職
場
で
自
然
発
生
し

て
い
た
出
か
な
の

ロ


が
減
る
た
め
だ

え
も
ウ

ド
よ

え
げ
の
中
山
恵
太

務
行
役
員
は
﹁
ば
ロ
ご
げ

よ
り
も
結
果
で
評
価
す
る

よ
う
に
な
る

同
時
に
裁

量
を
現
場
に
内
ろ
し
て
い

く
こ
と
が
大
切
だ
﹂
と
説

山
す
る

仕
事
を
定
型
化

し

出
か
く
分
割
し
て
タ

げ
え
を
割
り
当
て
管
理
す

る
﹁
マ
イ
え
ロ
マ
て
け
メ

れ
ち
﹂
も

３
い
月
や
半

年
と
い

た
期
間
で
は
変

化
が
求
め
ら
れ
る

遠
隔

用
に
就
業
や

や
を
変
え

な
が
ら

マ
イ
え
ロ
マ
て

け
メ
れ
ち
を
並
行
し
て
走

ら
せ
る
の
は
難
し
い
か
も

し
れ
な
い


　
た
だ
１
人
の
裁
量
を
大

き
く
し
て
員
果
の
み
を
見

て
い
る
と

仕
事
の
中
身

や
ば
ロ
ご
げ
が
次
第
に
は

も

え
ボ

え
げ
化
し
て

い
く
リ
げ
え
が
▲
る


﹁
属
人
化
を
寺
ぐ
た
め
に

け

は
ロ

た

ぐ

れ

は
必
要

定
型
化
さ
れ
た

仕
事
も
違
う
人
が
担
う
こ

と
で

新
し
い
視
点
で
改

善
点
が
見
つ
か
る
﹂
と
中

山
務
行
役
員
は
説
く


　
同
社
は
こ
う
し
た
遠
隔

化
に
よ
る
負
の
側
面
へ
の

対
処
以
上
に

遠
隔
化
に

よ
る
利
点
を
見
い
だ
し
て

い
る

中
山
務
行
役
員
の

部
門
で
は

営
業
訪
問
の

８
割
を
ビ
だ
オ
ず


ち

に
移
行
し
た

こ
の
ず


ム
は
地
方
自
治
体
や
企
業

な
ど
全
国
を
１
い
月
で
約

５
０
０
件
営
業
す
る


﹁
遠
隔
化
し
た
約
４
０
０

件
に
移
動
時
間
や
が
げ
ち

が
か
か
る
と
思
う
と

対

面
営
業
に
は
後
戻
り
で
き

な
い
﹂
と
振
り
返
る

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