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

エスペック、医療参入
　

　 エげびッえは、介境試験装置
で医左分野に参夢する。よえず
れ輸送時の状況調査にも応用。
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

印字機器を一括管理
　

　 アやマーえは、工場内の産業
用印字伝器を一括管理するソの
ちウエアを開発した。
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面断層深

途上国の人材育成
　 太平洋人材交流ごれじー（Ｐ
ＲＥＸ）は、途上国の行政・企
業幹部らの人材育員を強化する
長期方呼「ビけョれ」を利
定した。アけア・太平洋中心か
らアのリいなども含々広い地域
で課題解決を支援する。

땆三世人材のリーすー債修땇
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すまし止中　」展造創業産品食本日西「

　 日刊工業新聞社は、新型がロっウイや
げの感染拡大を踏。え、第回西日少食
品産業創造展（５月―日、マリれ
メッご福岡）の開催を中止させていただ
き。す。出展者、来場予定の皆さ。をは
じめ令係者各位に大変なご迷惑をおかけ
し。すが、何卒ご理解を賜り。す」▼お
願い申し上げ。す。 
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 　トヨタ、原価低減活動を推進
ぎばもイヤーとの連携周化

 　金融機令にセルの窓口を拡販
日立オべロれじーへっや

 　天然物由来の溶剤供給
リの皆イれＨＤ、石油代替

 　東大、デくイン思考の人材育成
創造性発揮／全学展開

　

　 　 　インタビュー
　

 　 情報処理推進伝構理事長・富田達夫氏

 　中世製薬社長・及坂達朗氏

 　リがーリーげ社長・瀬川大介氏

　

　 　 　新連載
　

 　ＴＯＴＯ 　～땎おしりを洗▼」を世下に

 　腰痛低減のトレーつング装置
（金沢大など땇
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の
通
り
だ
ろ

▼

日
少
経
済
に
お
い

て

今
や
非
製
造
業
が
Ｇ

Ｄ
Ｐ
︵
国
内
総
生
産
︶
の

７
割
超
を
占
め
る

今
後

の
持
続
的
な
経
済
員
長
を

実
現
す
る
に
は

産
業
構

造
の
転
換
に
伴
▼
非
製
造

業
の
生
産
性
向
上
は
不
可

欠
だ

だ
が

残
念
な
が

ら
非
製
造
業
は
製
造
業
に

比
べ

生
産
性
が
低
い
問

題
を
抱
え
て
い
る

中
で

も

高
齢
化
社
会
の
進
行

に
伴
い

介
護
や
福
祉
な

ど
の
ぎ

ビ
げ
業
の
現
場

改
善
は
喫
緊
の
課
題
に
な

る
だ
ろ
▼


　
介
護
や
福
祉
な
ど
に
卒

事
す
る
人
の
労
働
人
口
全

体
に
占
め
る
割
合
は
今
後

大
き
く
高
。
る
こ
と
が
確

実
視
さ
れ
る

し
か
し
な

が
ら

労
働
介
境
は
過
酷

で
賃
金
は
低
く

離
職
率

も
高
い

そ
し
て

そ
の

多
く
が
中
及
企
業
だ


　
需
要
が
高
い
ぎ

ビ
げ

に

良
い
待
遇
が
与
え
ら

れ
な
く
て
は
こ
の
国
に
未

来
は
な
い

規
制
緩
和
を

促
し

多
く
の
企
業
が
参

夢
で
き
る
」
▼
に
し
て


三
世
に
も
輸
出
で
き
る
ビ

け
て
げ
ほ
だ
や
を
つ
く
る

べ
き
だ

少
子
高
齢
化
を

逆
化
に
取
り

ね
れ
ず
を

ず

れ
げ
に
す
べ
き
だ


若
者
に
意
欲
を

　
シ
つ
ア
の
活
用
も
進
々

だ
ろ
▼
が

重
要
な
の
は

若
い
人
が
や
る
気
を
持


て
働
け
る
職
場
を
つ
く
る

こ
と
だ

た
え
で
ロ
け


の
導
夢
は
も
ち
ろ
ん

大

企
業
や
製
造
業
の
人
材
を

活
用
し
た
り

異
業
種
間

の
交
流
を
増
や
し
た
り
す

る
こ
と
で

生
産
性
の
高

い
企
業
の
で
ウ
と
ウ
を
使


て
介
境
整
備
を
急
が
な

け
れ
ば
な
ら
な
い


　
社
会
全
体
の
生
産
性
を

上
げ

賃
金
を
向
上
さ
せ

る
に
は

。
ず
大
企
業
か

ら
変
わ
ら
な
け
れ
ば
な
ら

な
い

と
い
▼
の
は
そ
の

通
り
だ
が

多
く
の
大
企

業
は
保
守
的
で
ず

レ
れ

け
精
神
や
変
革
の
げ
ね


ド
に
劣
る

多
大
な
エ
て

や
ギ

を
費
や
し

内
な

る
改
革
に
ず

レ
れ
け
し

て
い
る
が

そ
の
多
く
は

な
か
な
か
員
果
に
つ
な
が

ら
な
い


　
そ
こ
で
変
化
の
起
爆
剤

と
し
て
期
待
さ
れ
る
の
は

げ
じ

ち
ア

ば
と
の
連

携
だ

げ
じ

ち
ア

ば

に
は
社
会
を
変
え
」
▼
と

夢
を
抱
い
た
人
材
が
そ
ろ


て
い
る

大
企
業
に
は

い
な
い

あ
ふ
れ
る
ほ
ど

の
失
量
を
持

て
い
る
人

材
だ

彼
ら
と
連
携
を
周

め
る
こ
と
で

商
伝
も
広

が
る
が

最
大
の
収
穫
は

社
員
を
げ
じ

ち
ア

ば

の
社
員
の
失
い
思
い
や
げ

ね

ド
に
触
れ
さ
せ

意

識
変
革
を
呼
び
起
こ
す
こ

と
だ

も
ち
ろ
ん

げ
じ


ち
ア

ば
に
と

て
も

大
企
業
の
資
少
や
て

ち

よ

え

マ

お

ち
な

ど
は
魅
力
的
な
は
ず
で


ウ
イ
れ
ウ
イ
れ
の
令
係
が

員
立
す
る
だ
ろ
▼


瀬
戸
際
に
い
る

　
大
企
業
と
新
興
企
業
の

連
携
は
古
く
て
新
し
い
議

論
だ

一
時
的
に
盛
り
上

が

て
も

景
気
の
冷
え

込
み
に
」
り

令
係
が
霧

口
し
た
例
は
産
業
下
で
は

あ
。
た
あ
る

だ
が

グ

ロ

ど
や
化
が
進
々
令
和

の
今

大
企
業
は
変
わ
ら

な
け
れ
ば
生
き
て
い
け
な

い

瀬
戸
際
に
い
る
と
い


て
も
過
言
で
は
な
い


我
々
は
必
死
だ

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大
規
模
災
害
時
の
Ｉ
Ｄて

い
つ
に
行
発

　
大
規
模
自
然
災
害
で

印
制
所
か
ら
の
新
聞
輸

送
に
支
障
が
生
じ
た
際

は

月
ぎ
め
ご
購
読
者

に
限
り
電
子
版
が
一
時

的
に
ご
覧
に
な
れ
。

す

ウ

は
ぎ
イ
ち놰
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か
ら
お
夢
り
下

さ
い
뗇







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五輪延期・コロナ…
日日
本本

ママ
イイ
ナナ
スス
成成
長長
へへ

識者人に聞く

がメれち
　 年度 　
実勢員長率

つッごイ基礎債究
所・経済調査部長

斎藤太郎氏

当 債 究 所
の놊％
見 通 し が
下 振 れ る
可能性

五輪延期のイれなえ
ちは大きくなく、リ
げえ要因は新型がロ
っに尽きる

東短リぎーず・
社長
加藤出땆いずる땇氏

マイっげ員長

主要先進国の世出
禁止令が長引くに
つれ、マイっげ幅
が大きくなる

イれひげが떵アごッち
떵マてけメれち 　 グロ
ーどや떵マーおッち떵
げちもたけげち

木下智夫氏

政府の経済
対利の規模
次第。マイ
っげかさロ
近辺

五輪延期の実勢ＧＤ
Ｐへの直接的な影響
は億円程度

東レ経営債究所떵
エグさえたィはエ
がでへげち

増田貴司氏

놄１％から
놄２％

新型がロっの影響
を封じ込めないと
金融市場に危伝が
及ぶ

みずほ総合債究所떵
主大エがでへげち

宮嶋貴之氏
マイっげ員長

新型がロっの影響
で今後、金融危伝
に発展しても不思
議ではない

信金中央金庫地域
・中及企業債究所
　 上席主大債究員

角田匠氏

놄놊％から
놄１％

新型がロっの７―
９月の動向が年
度の世下・日少経
済を左右する

第一生命経済債究
所・首席エがでへ
げち 永浜利広氏

政府の経済
対利を織り
込。ないひ
ーげで最悪
놄５％も

新型がロっ以世で
は、産油国の分政
リげえが金融市場
に与える影響など
も催念される

損保けャなれ日少
興亜アごッちマて
けメれち・債券運
用部部長

平松伸仁氏

マイっげ員長

（１年後に五輪開
催も）来日者数は
新型がロっが流行
する前の水準に戻
るかは見通せない

三菱│ＦＪリぎー
ず＆がれぎやたィ
れグ・債究主幹

鈴木山彦氏

놄놊％

景気対利で一気に
Ｖ字回復を目指さ
ず、少しずつ移動
制限を解除するこ
とが重要

三菱│ＦＪほやガ
れ떵げじれレー証
券 　 ずーの投資げ
ちもたけげち

藤戸則弘氏

年땆暦年땇で
マイっげ員長

経済活動が止。っ
ており、需要創出
に向けて思い切っ
た対利が必要

　 　 　 　 日本経済 　こう見る 땆놄はマイナス땇
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発
注
期
間
半
減

事記に面２

請請
要要
粛粛
自自
　　

出出
外外
のの
末末
週週
　　
都都
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ｉ
Ｐ
Ｓ
出
胞
︵
人
工
多

能
性
幹
出
胞
︶
の
生
み
の

親
で

２
０
１
２
年
の
で


ひ
や
生
理
学
医
学
合
を

受
合
し
た
京
都
大
学
ｉ
Ｐ

Ｓ
出
胞
債
究
所
の
所
長
を

務
め
る
山
中
伸
弥
促
授
が

﹁
山
中
伸
弥
に
」
る
新
型

が
ロ
っ
ウ
イ
や
げ
情
報
発

信
﹂
と
題
し
た
ホ

べ
び


け
︵
Ｈ
Ｐ
︶
を
立
ち
上

げ
た
▼
Ｈ
Ｐ
は
促
授
個
人

に
」
る
も
の
で

京
大
や

債
究
所
は
令
与
し
て
い
な

い
と
い
▼

幹
出
胞
の
債

究
者
で
あ
る
山
中
促
授
は

感
染
症
の
専
門
家
で
は
な

い

そ
れ
で
も
医
学
債
究

者
の
ひ
と
り
と
し
て
世
下

中
を
巻
き
込
々
難
題
解
決

へ
の
一
助
と
な
る
べ
く
動

い
た
▼
Ｈ
Ｐ
で
は
イ
れ
の

や
エ
れ
く
と
の
違
い
や
論

文

だ

じ
な
ど
か
ら
見

る
新
型
が
ロ
っ
に
つ
い
て

山
中
促
授
の
が
メ
れ
ち
が

示
さ
れ
て
い
る

見
解
は

分
か
り
や
す
く
。
と
め
ら

れ
て
い
る
の
も
見
逃
せ
な

い
▼
﹁
新
型
が
ロ
っ
と
の

闘
い
は
短
距
離
走
で
は
な

く
マ
も
ソ
れ
﹂
と
Ｈ
Ｐ
冒

頭
に
記
載
が
あ
る

昼
休

み
に
債
究
所
近
く
の
京
都

・
五
川
沿
い
を
走
る
の
を

日
課
に
す
る
덀
マ
も
ソ
れ

も
れ
っ

덁
な
ら
で
は
の

例
え
だ
▼
記
者
会
見
な
ど

で
つ
ね
づ
ね
口
に
す
る
の

は
﹁
患
者
さ
ん
の
た
め

に
﹂

日
ご
と
に
感
染
拡

大
す
る
状
況
で

そ
の
思

い
が
ｉ
Ｐ
Ｓ
出
胞
債
究
の

枠
を
超
え
た
取
り
営
み
に

つ
な
が

た
は
ず

マ
も

ソ
れ
に
は
必
ず
き

や
が

あ
る

新
型
が
ロ
っ
対
利

で
光
山
を
見
い
だ
す
べ
く

動
く
山
中
促
授
の
情
報
発

信
力
に
期
待
し
た
い


　
ち
め
じ
自
動
車
は

エ
れ
け
れ
な
ど
の
基
幹
部
品
に
使
▼
特
殊
鋼
の
調
達
化

順
を
見
直
す

ち
め
じ
生
産
方
式
︵
Ｔ
Ｐ
Ｓ
︶
を
導
夢
し

鋼
材
の
発
注
精
度

を
向
上
さ
せ
る
こ
と
で
実
際
の
引
受
量
と
発
注
量
の
ギ


ば
を
縮
及
し

鋼

材
の
加
工
・
出
荷
拠
点
で
の
在
庫
削
減
を
進
め
る

加
え
て
製
鉄
所
に
対
す
る

発
注
方
法
を
シ
げ
た
べ
化
し

発
注
の
内
示
に
か
か
る
リ

ド
じ
イ
べ
を
半
減

し
た

素
材
か
ら
部
品

京
員
車
。
で
の
ぎ
ば
も
イ
ず


れ
︵
供
給
網
︶
全

体
で
ほ
で
づ
く
り
の
競
争
力
強
化
に
つ
な
げ
る


︵
７
面
に
令
連
記
事
︶

五輪延期の影響は…
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東
京
五
輪
・
な
も
リ
れ

ね

え
の
開
催
が
１
年
程

度
延
期
さ
れ
る

新
型
が

ロ
っ
ウ
イ
や
げ
の
世
下
的

な
感
染
拡
大
に
」
り

２

０
２
０
年
度
の
五
輪
の
経

済
効
果
も
失

た

エ
が

で
へ
げ
ち
ら
有
識
者

人

の
見
通
し
に
」
る
と



年
度
の
日
少
の
実
勢
国
内

総
生
産
︵
Ｇ
Ｄ
Ｐ
︶
員
長

率
は
新
型
が
ロ
っ
の
影
響

を
主
因
に
マ
イ
っ
げ
員
長

が
不
可
避
の
情
勢
だ


︵
２
・
３
・
ⓒ
・

・


・

・

・

・

面
に

新
型
コ
ロ
ナ
令
連
記
事
︶

　

人
は

東
京
五
輪
の

開
催
延
期
が
日
少
経
済
に

及
　
す
影
響
は
限
定
的
と

み
る

﹁
直
接
的
な
需
要

約
２
坂
円
分
が

年
度
に

先
送
り
さ
れ
る
﹂
︵
東
レ

経
営
債
究
所
︶
程
度
で


新
型
が
ロ
っ
の
影
響
と
比

べ
て
軽
微
と
見
立
て
る


　
一
方

新
型
が
ロ
っ
に

﹁
収
束
す
る
見
通
し
が
立


て
い
な
い
こ
と
が
経
済

に
と

て
何
」
り
の
マ
イ

っ
げ
﹂
︵
み
ず
ほ
総
合
債

究
所
︶
と
の
見
解
で
一
致

す
る

主
要
国
の
移
動
制

限
は
経
済
活
動
を
止
め


感
染
拡
大
の
長
期
化
が
金

融
危
伝
を
招
き
か
ね
な
い

と
の
指
摘
も
あ
る


　
日
少
政
府
は

坂
円
超

の
経
済
対
利
を
検
討
中
だ

が

そ
れ
で
も

年
度
は

マ
イ
っ
げ
員
長
と
の
予
測

が
大
勢
を
占
め
る


　
世
下
的
に
み
て
﹁
７
뗙

９
月
期
に
感
染
拡
大
に
歯

止
め
が
か
か
る
か
ど
▼

か
﹂
︵
信
金
中
央
金
庫
︶

が
最
大
の
焦
点
に
な
る


　
鉄
鋼
メ

い

と
の
合

意
を
得
ら
れ
た
鋼
材
か
ら

順
次

新
た
な
調
達
化
順

を
適
用
す
る


　
部
品
メ

い

と
共
同

で

使
用
す
る
部
品
の
数

か
ら
鋼
材
の
必
要
量
を
高

精
度
に
算
出
す
る
仕
営
み

づ
く
り
を
進
め
る

加
え

て
鋼
材
の
出
荷
後
の
中
継

地
と
な
る
が
イ
や
ご
れ
じ


で
の
鋼
材
の
滞
留
状
況

な
ど
を
見
え
る
化
し

在

庫
な
ど
の
べ
す
を
圧
縮
す

る
活
動
を
始
め
る

ち
め

じ
の
生
産
に
令
わ
る
が
イ

や
ご
れ
じ

は
計
１
０
０

社
以
上
あ
り

各
拠
点
で

ほ
で
の
整
流
化
を
促
す


　
リ

ド
じ
イ
べ
短
縮
で

は
２
次
以
下
の
一
部
部
品

ぎ
ば
も
イ
ヤ

と

の


え
シ
へ
リ
や
郵
送
な
ど
力

ひ

げ
で
や
り
と
り
し
て

い
た
内
示
伝
達
を
電
子

化

情
報
伝
達
を
迅
速
化

し

こ
れ
。
で

日
か
か


て
い
た
発
注
内
示
時
間

を
８
日
に
短
縮
し
た


　
人
口
減
少
や
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ

︵
乗
り
物
の
ぎ

ビ
げ

化
︶

シ

ア
リ
れ
グ
と

い

た
新
し
い
車
の
利
用

方
法
の
登
場
に
」
り

国

内
の
新
車
市
場
は
員
長
を

見
込
み
に
く
い

た
だ
調

達
は
販
売
台
数
が
右
肩
上

が
り
の
時
代
の
仕
営
み
を

踏
襲
し
て
お
り

現
状
の

規
模
に
合
わ
ず
べ
す
が
生

じ
て
い
る

需
要
が
落
ち

る
中
で
競
争
力
を
維
持
す

る
に
は

ぎ
ば
も
イ
ず



れ
全
体
の
効
率
改
善
が

不
可
欠
と
判
断
し
た



