
                                                                                                                                                                                

















































































 














































































                                                                                                                                                                                  



定定
年年
のの
延延
長長
・・
廃廃
止止

若若
手手
育育
成成
　　
　　
　　

ク　ラ　レ 勤務間インターにル

神鋼商事 ばレックスタイム制

勤勤
務務
時時
間間
・・
有有
休休
　　

柔柔
軟軟
にに

セ ン が ー
グやープＨＤ 　育て合う「社内大学」

やる気引き出す　働き方改革

富士電機 シてア世代に成果報酬　　第一生命 知見・経験を高く処遇
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１面参照

　 社員のやる気と能力をいかに引き出すか―。少子高齢

化で労働力人口も減少する日少で人化不足は今後も続く

と見られ、働き方改革や新たな人事・勤務・促育制度の

導入によって人化不足への対応を進める企業が増えてい

る。もちろん、個々の企業や業種業態によって課題も異

なる。若化からシつア世代。で現状の貴重な人材が働き

やすい環境を構築し、一人ひとりが活躍できる場をつく

る工夫が必要だ。

社
内
照
ら
せ
ば덀
人
財
덁光
る

川
崎
重
工
業
　

社
内
Ｖ
Ｂ
に
資
金
援
助
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製
造
現
場
に
は
高
い
技
術
力
と
知
見
を
持
つ

熟
練
工
が
必
要
だ
︵
イ
メ

け
︶

残業を見直し従業員の健康維持や
ワークライのバランスを改善する
（イメーけ＝東京、丸の内）

　
企
業
に
と

て
特
に
中

長
期
の
員
長
を
担
う
若
化

社
員
を
育
員
す
る
こ
と
も

急
務
で
あ
り

さ
。
ざ
。

な
制
度
改
革
が
進
々


　
川
崎
重
工
業
は

年
度

に
社
内
ひ
れ
ず


制
度

の
導
入
を
計
画
す
る

一

定
乗
を
条
件
に

新
規
事

業
の
立
ち
上
げ
や
他
社
と

の
協
業
ビ
け
て
げ
を
考
案

し
た
若
化
社
員
な
ど
を
資

金
面
か
ら
援
助
す
る

人

工
知
能
︵
Ａ
Ｉ
︶
や
Ｉ
ｏ

Ｔ
︵
ほ
で
の
イ
れ
じ

て


ち
︶
な
ど
の
世
下
は
位

術
進
歩
や
変
化
の
げ
ね


ド
が
極
め
て
早
く

意
思

決
定
に
時
間
が
か
か
る
大

企
業
的
シ
げ
た
べ
で
は
ビ

け
て
げ
機
会
や
域
携
の
ず


れ
げ
を
逃
し
か
ね
な

い

新
制
度
で
こ
の
悩
み

を
解
口
し

す
ば
や
い
意

思
決
定
と
と
も
に
幅
広
い

事
業
を
化
が
け
る
社
内
人

材
の
強
み
を
生
か
す


　
川
重
は
画
像
認
識
・
動

作
制
御
位
術
に
強
い
米
ひ

れ
ず


と

年

月
に

域
携
し

１
月
に
Ａ
Ｉ
関

連
部
門
を
一
少
化
し
た

﹁
Ａ
Ｉ
推
進
室
﹂
を
設
置

す
る
な
ど
自
前
主
体
に
こ

だ
わ
ら
な
い
研
究
開
発
を

加
速
し
て
い
る


　
ご
れ
が

グ
や

ば
ホ


や
だ

れ
グ
げ
︵
Ｈ

Ｄ
︶
は
１
뗙
２
週
間
に
一

度
の
面
談
で
部
下
の
員
長

を
促
す
﹁
１
ｏ
ｎ
１
﹂
制

度
を
新
た
に
導
入
す
る


社
内
大
学
﹁
ご
れ
が

み

つ
ど

シ
た


﹂
を
春

開
業
の
施
設
﹁
え
レ
の



や
流
山
﹂
︵
千
葉
県
流

山
市
︶
へ
移
転
し

だ
け

じ
や
専
門
が

げ
も
新
設

す
る

社
員
同
士
で
﹁
育

て
合
う
﹂
風
土
を
醸
員
す

る
こ
と
や
若
い
世
代
の
育

員
が
狙
い


　
﹁
１
ｏ
ｎ
１
﹂
で
は
１

回
に
つ
き

分
程
度
上
司

が
直
属
の
部
下
と
面
談

し

仕
事
の
振
り
返
り
を

促
す

が
へ

つ
ケ

シ


れ
を
密
に
し

部
下
の

自
発
的
な
気
付
き
を
尊
重

す
る
こ
と
で

双
方
の
員

長
を
促
す
目
的
が
あ
る


。
た
だ
け
じ
や
専
門
が


げ
の
開
講
で
計
画
的
に
Ｉ

Ｔ
人
材
を
育
て

社
会
の

変
化
に
対
応
で
き
る
環
境

を
整
え
る


　
え
も
レ
は

年
か
ら
勤

務
間
イ
れ
じ

ど
や
制
度

を
導
入
し
た

４
月
に
は

時
間
単
位
の
有
給
休
暇
制

度
も
始
め
る

勤
務
間
イ

れ
じ

ど
や
制
度
は
終
業

か
ら
始
業
。
で
に

時
間

以
上
の
休
息
時
間
を
設
け

る

従
業
員
の
健
元
維
持

や
よ

え
も
イ
の
ど
も
れ

げ
が
目
的
だ

時
間
単
位

で
の
有
休
制
度
の
導
入

は

通
院
や
子
ど
も
の
行

事
な
ど
の
際
に

よ
り
協

軟
に
有
休
制
度
を
活
用
で

き
る
よ
う
に
す
る
の
が
狙

い
だ


　

年
に
伊
藤
正
山
社
長

が
働
き
方
改
革
に
取
り
営

々
姿
勢
を
表
山

以
後


在
宅
勤
務
制
度
や
個
々
の

社
員
が
１
週
間
の
定
時
退

社
に
取
り
営
々
﹁
で

残

業
ウ


え
﹂
の
導
入
に

取
り
営
ん
で
き
た

伊
藤

社
長
は
﹁
会
社
は
幸
せ
に

な
る
た
め
に
働
く
と
こ

ろ

と
い
う
考
え
方
が
根

底
に
あ
る

誰
に
で
も
平

等
に
与
え
ら
れ
て
い
る
時

間
を

仕
事
だ
け
で
は
な

く
家
族
や
地
域

趣
味
の

た
め
に
使

て
ほ
し
い
﹂

と
話
す


　
働
き
方
改
革
の
結
果


残
業
が
減

た
部
署
に

は

減

た
時
間
世
労
働

化
当
分
を
合
与
で
還
元
す

る
取
り
営
み
も

年
に
始

め
た

﹁
会
社
の
費
用
削

減
の
た
め
で
は
な
く

社

員
の
た
め
の
取
り
営
み

だ
﹂
と
伊
藤
社
長
は
強
調

す
る


　
大
化
鉄
鋼
商
社
の
神
鋼

商
事
も
の
レ

え
げ
じ
イ

べ
制
度
を
４
月
に
導
入
す

る

管
理
職
を
含
々
全
従

業
員
が
対
各
に
な
る


　
商
社
の
宿
命
と
し
て
営

業
部
門
で
は

時
差
が
あ

る
海
世
の
事
業
所
や
顧
客

と
の
た
レ
ビ
会
議

電
話

や
メ

や
の
や
り
と
り
が

深
夜
・
早
朝
に
及
ぶ
こ
と

が
多
い

シ
げ
た
べ
部
門

で
も
他
部
門
の
業
務
に
支

障
が
出
な
い
よ
う

就
業

時
間
後
や
休
日
に
作
業
を

す
る
ケ

げ
が
あ
る


　
従
業
員
個
々
の
事
情
や

業
務
の
実
態
に
合
わ
せ
て

勤
務
時
間
を
協
軟
に
決
め

ら
れ
る
仕
営
み
で

従
業

員
の
健
元
を
守
る
と
と
も

に

一
人
ひ
と
り
が
能
力

を
最
大
限
に
発
揮
し
て

﹁
全
員
が
活
躍
で
き
る
環

境
を
つ
く
る
﹂
︵
森
地
高

文
社
長
︶
狙
い
だ
センがーグやープＨＤが社内大学を移転する

千葉県流山市内の施設
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富
士
電
機
は
現
場
力
低

下
へ
の
危
機
感
を
強
め
て

い
る

人
口
減
少
時
代
で

日
少
全
体
が
人
化
不
足
に

苦
し
々
な
か

主
力
工
場

の
多
く
が
産
業
集
積
地
帯

に
あ

て
今
後
人
材
採
用

競
争
の
さ
ら
な
る
激
化
は

避
け
ら
れ
な
い

だ
か
ら

こ
そ

既
存
の
社
員
が
よ

り
長
く

よ
り
や
り
が
い

を
感
じ
ら
れ
る
働
き
方
改

革
に
力
を
入
れ
る


　
同
社
は
２
０
２
０
年
度

か
ら
子
数
の
処
遇
制
度
見

直
し
に
乗
り
出
す

。
ず

は

歳
の
定
年
後
も
最
大

で
現
役
時
と
同
水
準
の
報

酬
を
得
ら
れ
る

課
長
職

以
上
の
幹
部
社
員
向
け
再

雇
用
制
度
だ

従
来
は
報

酬
が

歳
時
点
と
比
べ
て

少
な
く
と
も

뗙

％
減

り

各
自
の
業
務
・
員
果

を
十
分
に
反
映
で
き
る
制

度
に
な

て
い
な
か


た

処
遇
に
メ
リ
と
リ
を

付
け

シ
つ
ア
世
代
の
や

る
気
を
引
き
出
す


　
も
う
一
つ
は
工
場
で
の

現
場
改
善
活
動
に
イ
れ
ご

れ
た

は
を
付
与
す
る
人

事
評
価
制
度
だ

こ
れ
。

で
現
場
改
善
や
合
理
化
の

員
果
を
適
切
に
評
価
す
る

仕
営
み
が
な
か

た

認

定
さ
れ
た
位
能
系
社
員
が

現
場
改
善
な
ど
の
定
量
的

な
目
標
を
作
員
し

半
期

ご
と
に
そ
の
進
捗
を
評

ち

く

し
ん

価
し
て
合
与
に
反
映
す

る

結
果
と
し
て

合
与

が
最
大
で
従
来
比
約
３
割

増
乗
さ
れ
る
場
合
も
あ

る


　
現
場
改
善
に
よ
り
工
場

の
生
産
性
を
高
め
る
こ
と

で

現
状
よ
り
少
な
い
人

数
で
も
中
長
期
的
に
生
産

能
力
を
維
持
で
き
る

こ

ち
ら
も
人
化
不
足
対
策
の

一
環
と
言
え
る


　
第
一
生
命
保
険
も
た
え

で
ロ
け

の
進
化
な
ど
急

速
に
変
化
す
る
社
会
環
境

に
対
応
す
る
た
め


年

中
に
人
事
制
度
を
大
き
く

改
定
す
る
方
針
だ

社
員

の
個
性
を
生
か
す
仕
営
み

と
し
て
職
責
グ
レ

ド
の

子
線
化
を
検
討

従
来
の

マ
て
け
メ
れ
ち
職
に
加

え

突
出
し
た
知
見
や
健

験
を
持
つ
人
材
を
高
く
処

遇
す
る
ば
ロ
の


シ


っ
や
職
を
新
設
す
る



年
。
で
に
定
年
を

歳
に

延
長

シ
つ
ア
人
材
で
も

貢
献
度
次
第
で

歳
以
前

並
の
処
遇
が
実
現
で
き
る

よ
う
計
画
す
る


　
政
府
は

企
業
に
対
し

従
業
員
の

歳
。
で
の
就

業
確
保
に
努
め
る
よ
う
求

め
る
高
年
齢
者
雇
用
安
定

密
な
ど
の
改
正
案
を
閣
議

決
定
し
た


歳
。
で
の

定
年
の
廃
止
や
延
長

雇

用
継
続

起
業

社
会
貢

献
活
動
の
支
援
な
ど
自
社

で
雇
う
以
世
の
対
応
も
容

認
す
る
考
え
で

今
後


企
業
で
も
さ
。
ざ
。
な
対

応
が
進
み
そ
う
だ


　
厚
生
労
働
省
の
﹁
高
年

齢
者
の
雇
用
状
況
﹂
集
計

結
果
︵

年
６
月
現
在


従
業
員

人
以
上
の

万

１
３
７
８
社
︶
に
よ
る

と


歳
。
で
の
雇
用
確

保
措
置
が
あ
る
企
業
は


・
８
％
を
占
め


歳
定

年
企
業
は

・
２
％
だ


た

。
た

歳
以
上
働
け

る
制
度
が
あ
る
企
業
の
割

合
は

・
８
％


歳
以

上
は

・
９
％
で
い
ず
れ

も
前
年
に
比
べ
３
떕
以
上

増
え
て
い
る

定
年
制
廃

止
企
業
は
２
・
７
％
と
な


て
い
る



