
                                                                                                                                                                                

                                                                                                                                                                                 


















































 
















































































                                  



車用シートの号突試験
　

　 つッなそは、群馬工場で車用
ぐーちの試験を始める。衝突時
の製品を試験する設備を導入。

                                  



専門性高い職－高報酬
　

　 ＮＴＴだーじは、専門性を主
軸にした人事制度を新設。会社
貢献度などで報酬を決める。

       



都
内
に
Ｆ
Ａ
技

術
の
旗
艦
拠
点

　

뗊
オ
べ
ロ
ン
뗋

                            











































                        



                        

氏野吉賞ルベーで ーュビタンイ

未来への道筋
　 介境問題への関心が高。った
年の流れを引き継ぎ、年
は「何を実行するのか」が問わ
れる年となる。リずウべイオれ
電池の研究ででーひや化学合を
受合した旭化員の吉野彰名誉の
ェローに思いの丈を聞いた。

땆吉野名誉のェロー땇

ＤＩの時害災大 ていつに行発

　 大規模自然災害で印制所からの新聞輸送に支
名が生じた際は、月ぎめご購読者に限り電子版
が一時的にご覧になれ。す。ウェはぎイち놰놼놼놸
놻놌//놿놿놿놊놶놱놳놳놩놶놊놫놷놊놲놸からお入り下さい。



                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

 　いがテえでス、小野工場増設
稼働状況―ＩｏＴで管理

 　スタートアップ技術、実証拡充
ＪＸＴＧエて

 　鹿島、ＢＩＭ活用深化
ほだや現場で試行

 　標的分子を自動探索
ほやうュア、医薬品開発

 　産学連携子会社の設立可能
国立大・研究開発法人

　 　 　展望 　
　

 　三井存産社長・安永竜夫氏
　

 　堀場製列所社長・足立正之氏
　

 　 村田製列所会長兼社長・村田充夫氏
　

 　富士電伝社長・北沢通宏氏
　

 　帝人社長・鈴木純氏
　

 　日少郵船社長・長沢仁志氏
　

 　新生銀行社長・工藤英之氏
　

 　岡山県知事・伊働木隆太氏
　

 　間接照明―大刊に新施設
（ＤＮもイティング땇



















































































































































































































































台台台風風風被被被災災災
終終わわららぬぬリリススクク 　　■■３

迫る納期、部材不足で奔走

ホホ
ンン
ダダ
系系
ササ
ププ
ララ
イイ
ヤヤ


Ｉ
ｏ
Ｔ
で
生
産
効
率
化

﹁
系
列
外
﹂受
注
　

拡
大
狙
う

社
長
就
大
１
年
目
に
試
練


レッえ・イー・エの 　 　





















           
























新新
型型
肺肺
炎炎

金融市場、影響は短期？

日
本
企
業

訪
中
自
粛
も


中国政府　「拡散リスク」表明















６６軸軸力力覚覚セセンンササーー
最最小小ククララススをを開開発発







日
本
リ
つ
ア

え
ス

ロ
ボ
の
指
先
小
型
化
　

対
応

















                                      

　
江
戸
中
期

平
賀
源
内

は
秩
父
山
中
で
採
取
し
た

石
綿
を
働
料
に
香
を
焚
く

뗒香
敷
き
뗓を
試
列
し
幕
府

に
献
上
し
た

さ
ら
に
燃

え
な
い
布
を
織
ろ
▼
と
し

て
失
敗
し
た
と
い
▼

源

内
の
評
価
に
は
功
罪
あ
る

が

先
見
性
に
は
驚
か
さ

れ
る
▼
石
綿
は
耐
火
性
だ

け
で
な
く
耐
摩
耗
性

耐

薬
品
性
に
優
れ

安
価
で

加
工
し
や
す
い
뗇뗒魔
法
の

鉱
存
뗓と
も
て
は
や
さ
れ
뗆

高
度
健
済
員
長
期
を
中
心

に
国
内
で
約
７
０
０
局
뗢

が
建
材
に
使
わ
れ
た

と

こ
ろ
が
製
造
時
や
建
存
の

解
体
時
に
出
る
出
か
な
繊

維
を
吸
い
込
ん
で
中
皮
腫

で
亡
く
な
る
人
が
出
る
と

評
価
は
一
変
す
る
▼
厚
生

労
働
省
に
」
る
と

２
０

１
７
年
の
中
皮
腫
に
」
る

死
者
は
１
５
５
５
人



年
前
に
比
べ
て
約
３
倍
に

増
え
た

し
か
も
潜
在
的

な
患
者
が
多
く

。
だ
ピ


え
に
達
し
て
い
な
い
と

い
▼
恐
ろ
し
い
予
測
も
あ

る
▼
既
存
の
建
築
存
に
は

現
行
法
の
対
各
外
の
も
の

が
あ
る

多
い
の
は
石
綿

含
有
建
材
が
使
わ
れ
る
工

場
や
倉
庫
の
屋
根
や
天
井

材

介
境
省
は
解
体
時
に

飛
散
防
止
な
ど
の
安
全
対

利
を
受
注
業
者
に
体
務
づ

け

違
反
者
へ
の
処
始
も

盛
り
込
ん
だ
大
気
汚
染
防

止
法
改
正
案
を
今
国
会
に

提
案
す
る
▼
発
症
。
で


뗙

年
と
い
▼
潜
伏
期
間

の
長
さ
か
ら
﹁
静
か
な
時

限
爆
弾
﹂
と
も
呼
ば
れ
る

石
綿

そ
の
危
険
性
は
開

発
精
神
に
あ
ふ
れ
る
源
内

も
想
像
で
き
な
か

た
ろ

▼

一
日
も
早
い
対
利
を

求
め
た
い


　
ホ
れ
す
系
ぎ
ば
も
イ
ヤ

が
Ｉ
ｏ
Ｔ
︵
ほ
で
の
イ
れ
じ

て

ち
︶
を
活
用
し
た
生
産
優
率
化
に
乗
り

出
す

け

た
え
ち
は
自
社
の
生
産
技
術
を
生
か
し
た
設
備
販
売
を
２
０
２
０
年
度
か
ら
強
化
し

知
見

を
自
社
の
生
産
優
率
化
に
も
生
か
す

エ
の
た

え
も

年
度
か
ら
国
内
外
の
生
産
拠
点
間
で
Ｉ
ｏ
Ｔ
の

導
入
を
少
格
化
す
る

八
千
代
工
業
は
中
長
期
的
な
Ｉ
ｏ
Ｔ
活
用
を
視
野
に
入
れ
る

生
産
優
率
化
は
事

業
伊
盤
の
強
化
の
ほ
か

主
要
取
引
先
の
ホ
れ
す
以
外
か
ら
の
受
注
拡
大
に
つ
な
げ
る
狙
い
が
あ
る


本
社
建
物
の
１
階
は
天

井
ま
で
浸
水
し

中
の

す
べ
て
の
モ
で
が
災
害

廃
棄
物
に
뗊被
災
当
時
뗋

　
中
国
の
国
家
衛
生
健
康
委
㍍
会
は

日

新
型

肺
炎
が
発
生
し
て
初
め
て
記
者
会
見
し

現
地
時

間
の
同
日
０
時
︵
日
少
時
間
１
時
︶
時
点
で
死
者

９
人

感
染
患
者
が
４
４
０
人
に
な

た
と
山
ら

か
に
し
た

同
委
㍍
会
は
﹁
人
か
ら
人
に
感
染

し

あ
る
程
度
の
広
が
り
で
伝
染
し
て
い
る
﹂
と

現
状
を
説
山

今
後
に
つ
い
て
も
﹁
ウ
イ
や
げ
が

変
異
す
る
可
能
性
が
あ
り

さ
ら
に
拡
散
す
る
リ

げ
え
が
あ
る
﹂
と
側
戒
す
る

日
少
企
業
の
間
で

は

武
漢
市
な
ど
へ
の
出
張
・
渡
共
を
自
粛
す
る

動
き
な
ど
も
出
て
い
る

状
況
次
第
で
は
金
融
市

場
へ
の
短
期
的
な
影
響
も
想
定
さ
れ
る


︵
２
・
３
面
に
令
連
記
事
︶

羽
田
空
港
国
際

線
の
検
疫
所
に

は
新
型
肺
炎
へ

の
注
意
を
呼
び

掛
け
る
掲
示
も

　 日少リつアッえげ（大阪市北倉、
吉働久喜社長、떵떵）は、
業下最小えもげのロふッち向け６軸
力覚ごれぎー「ＴＦＳぐリーこ＝写
真땏を開発した뙙産業用ロふッちとれ
ドの指先に搭載し、対各存を繊出に
つか々ための力加減を制御できる。
とれドの指先の小型化に対応するこ
とで、用途範囲の拡大を狙▼。今春
にも発売予定。産業用ロふッちやに
ューマでイドロふッちなどへの採用
を見込々。
　 直径㍉㍍、高さ㍉㍍の円柱形
状。同社従来品「ＴＦＳＡぐリー
こ」と同等程度のぎイこだが、おー
はやとの接続部分の突起形状を無く
し、京全な円柱形状とした。指先が
小型化したロふッちとれドにも対応
しやすい。
　 力の検出寄式として独自の「薄膜

ひずみかーけ式」を採用。一般的な
ひずみかーけ式に比べて約４倍の高
感度化を実現し、高精度に力加減を
制御できる。
　 ＴＦＳぐリーこの発売に合わせ
て、ロふッちの店や化首向けの６軸
力覚ごれぎー「ＬＦＳぐリーこ」の
もイれアッばも拡充し、直径㍉㍍
製品を新たに追加する。国内のロふ
ッち向け力覚ごれぎーで高ぐェアの
よがーたッえ（富山県高岡市）など
と差安化する。
　 日少リつアッえげはつずがれの子
会社。

系
列
外
取
引
が

増
え
て
い
る
エ

の
テ

え
の
本

社
工
場
︵
埼
玉

県
久
喜
市
︶

　
け

た
え
ち
は
国
内
や

中
国
で
進
め
て
い
る
Ｉ
ｏ

Ｔ
や
自
動
化
な
ど
の
で
ウ

と
ウ
を
生
か
し
た
生
産
設

備
販
売
で

４
月
か
ら
担

当
役
㍍
を
置
く
な
ど
事
業

を
少
格
化
す
る

北
米
向

け
で
ロ
ふ

ち
や
い
メ
も

を
活
用
し
て
生
産
優
率
を

高
め
る
も
イ
れ
を
構
築
中

で

自
社
生
産
も
イ
れ
の

優
率
化
向
上
に
も
生
か

す


　
エ
の
た

え
は

年
度

か
ら
日
少
や
米
国

中
国

の
生
産
拠
点
で
Ｉ
ｏ
Ｔ
を

少
格
展
開
す
る


年
度

か
ら
伝
丈
設
備
の
稼
働
状

況
な
ど
の
情
報
を
収
集
し

て
き
た

伝
丈
設
備
に
関

す
る
情
報
を
３
い
国
の
各

拠
点
間
で
共
有
し

加
工

精
度
の
向
上
や
予
防
整
備

な
ど
に
生
か
す


　
八
千
代
工
業
も
伝
丈
設

備
の
稼
働
状
況
の
情
報
収

集
な
ど
で
Ｉ
ｏ
Ｔ
の
導
入

を
進
め
て
い
る


뗙


年
度
を
見
据
え

国
内
外

の
生
産
拠
点
間
の
情
報
共

有
な
ど
で
自
動
化
や
Ｉ
ｏ

Ｔ
を
生
か
し
グ
ロ

ど
や

で
の
品
質
向
上
を
探
る


　
各
社
が
生
産
優
率
に
動

く
の
は

ホ
れ

す
へ
の
依
存
度

が
高
い
ホ
れ
す

系
ぎ
ば
も
イ
ヤ


の
間
で
系
列

外
へ
の
販
売
が

進
み
始
め
た
こ

と
が
背
景
に
あ
る

生
産

優
率
化
は
受
注
許
容
量
の

拡
大
に
つ
な
が
る


　
エ
の
た

え
は
米
国
な

ど
の
ち
め
じ
自
動
車
向
け

部
品
の
受
注
拡
大
や

欧

米
の

ア

ち
・
え
も
イ

げ
も

・
オ

ち
ほ

ビ

や
こ
︵
Ｆ
Ｃ
Ａ
︶
の
新
規

受
注
も
決
。

た

け


た
え
ち
も
ち
め
じ
向
け
で

新
た
な
車
体
部
品
の
受
注

を
獲
得

八
千
代
工
業
は


年
に
す
イ
と
そ
工
業
に

部
品
を
供
給
し
始
め

系

列
外
へ
の
樹
加
部
品
提
案

に
力
を
入
れ
る


　

年

月
に
は
日
立
オ


ち
ほ
た

は
ぐ
げ
た
べ

こ
と
ホ
れ
す
系
の
お

に

れ

ぐ


よ

日
信
工

業
が
健
営
統
合
を
発
表
し

た

系
列
外
取
引
の
拡
大

に
向
け
た
新
た
な
動
き
も

出
て
き
て
い
る


す
べ
て
水
没

　
﹁
社
長
に
な

て

こ

の
２
月
期
が
自
分
に
と


て
の
１
期
目

と
に
か
く

売
上
高
を
伸
ば
そ
▼
と
頑

張

て
い
た
最
中
だ

た

뗙
﹂

レ

え
・
イ

・

エ
の
︵
埼
玉
県
東
松
山

市
︶
の
山
之
内
祐
介
社
長

は
２
０
１
９
年
１
月
の
就

大
後
１
年
も
た
た
ず
に


試
練
に
直
面
す
る

同
社

は
照
山
み
つ

ち
や
看
板

用
電
飾
資
材
な
ど
を
製

造

そ
の
在
庫
や
部
材


製
造
装
置
か
ら
事
務
伝


社
用
車
。
で
多
く
を
失


た


　
台
風
が
抜
け

」
▼
や

く
水
も
引
い
た

年

月


日
の
昼
す
ぎ

３
階
建

て
の
少
社
に
た
ど
り
着
い

た
山
之
内
社
長
は
目
が
点

に
な

た

﹁
１
階
は
ぐ

ち

ぐ
ち


約
３
뗠
の

天
井
。
で
浸
水
し
た
」
▼

で

事
務
所
の
書
類
や
な

ソ
が
れ
一
式
は
散
乱
し
た

り

ひ

く
り
返

た

り

列
業
場
も
ド
リ
や
や

電
線
加
工
伝
な
ど
の
工
具

が
す
べ
て
水
没
し
て
い

た
﹂
︵
山
之
内
社
長
︶
と

い
▼


１
度
逃
す
と


　
翌

日

宏
付
け
列
業

に
着
化

す
ぐ
側
に
市
が

廃
棄
存
の
仮
設
置
き
場
を

設
け
て
く
れ
た
こ
と
が
大

き
な
助
け
と
な

た


﹁
あ
る
程
度
。
で
分
安
し

な
く
て
済
ん
だ
の
で

少

当
に
楽
に
列
業
で
き
た
﹂

と
市
の
対
応
に
感
謝
す

る

２

３
階
は
無
事
だ


た
の
で
電
話
や
な
ソ
が

れ
を
入
れ
て
仮
設
事
務
所

を
開
設

非
常
用
発
電
伝

も
取
り
寄
せ


日
に
事

業
を
再
開
し
た


　
稼
働
率
は
３
뗙
４
割


﹁
特
に
店
舗
用
の
看
板
照

山
は
納
期
に
遅
れ
ら
れ
な

い

１
度
逃
す
と
他
社
に

流
れ
て
し
。
▼
﹂
︵
同
︶

た
め
必
死
の
や
り
く
り
が

続
く

発
電
伝
の
関
係
で

残
業
が
で
き
ず

休
日
出

勤
で
列
業
を
こ
な
す

部

材
が
足
り
ず

取
引
先
に

頭
を
下
げ
て
回
し
て
も
ら

い

そ
れ
で
も
す
メ
な
際

は
代
替
品
で
間
に
合
わ
せ

た

電
気
を
国
房
に
回
せ

ず
﹁
寒
い
日
は
社
㍍
に
厚

着
を
し
て
も
ら

た
﹂
と

い
▼
倍
労
も

復
旧
工
事

は
順
番
待
ち
で

１
階
の

ロ
ア
を
再
開
で
き
た
の
は


月
半
ば
だ

た


前
を
見
据
え
て

　
今
後
は
﹁
だ

じ
を
ち


ん
と
残
し
て
い
れ
ば


も
▼
友
し
早
く
復
旧
で
き

た
﹂
と
省
み
る
と
と
も

に

」
り
重
要
な
存
品
や

だ

じ
を
上
階
に
移
す
こ

と
も
検
討
中
だ

幸
い


月
以
内

ほ
　
前
年
並
み

の
売
上
高
を
維
持

﹁
費

用
は
か
さ
ん
だ
が
顧
客
の

協
力
も
あ
り

何
と
か
１

期
目
を
増
収
に
し
た
い
﹂

と
今
後
の
社
長
業
の
糧
に

す
る
べ
く

し

か
り
と

前
を
見
据
え
て
い
る


　
︵
川
越
支
局
長
・
大
橋

修
︶

　

日
の
東
京
市
場
は


新
型
肺
炎
へ
の
過
度
な
側

戒
は
見
ら
れ
な
か

た


同
日
の
日
健
平
均
株
価
区

値
は
前
日
の
下
落
か
ら
反

発
し

前
日
比
１
６
６
円


銭
高
の
２
局
４
０
３
１

円

銭

野
村
証
券
の
小

高
貴
久
エ
え
イ
た

・
マ


お

ち
・
げ
ち
も
た
け

げ
ち
は
新
型
肺
炎
に
つ
い

て
﹁
中
国
健
済
へ
の
影
響

を
注
視
す
る
必
要
が
あ

る
﹂
と
指
摘
す
る


　
。
た
三
井
住
友
Ｄ
Ｓ
ア

ご

ち
マ
て
け
メ
れ
ち
の

市
川
雅
浩
ぐ
つ
ア
げ
ち
も

た
け
げ
ち
は
﹁
新
型
肺
炎

の
状
況
を
楽
観
す
る
の
は

難
し
い
が

短
期
間
で
消

化
さ
れ
や
す
い
材
料
﹂
と

説
山
す
る


　
一
寄


日
の
東
京
外

国
為
替
市
場
の
円
相
場
は

１
뗨
‖
１
１
０
円
前
後
と

や
や
円
安
で
推
移


日

は
同
１
０
９
円
台
に
突
入

し

安
全
資
産
と
さ
れ
る

円
が
買
わ
れ
る
流
れ
が
強

。

た

﹁
人
か
ら
人
に

▼
つ
る
と
山
ら

か
に
な

た
時

点
で
相
場
が
だ

い
ぶ
動
い
た
﹂

︵
山
治
安
田
生
命
保
険
の

小
玉
祐
一
ず

の
エ
が
で

へ
げ
ち
︶
が


日
は
米

長
期
金
利
上
昇
も
あ
り
円

安
に
傾
い
た


　
三
井
住
友
Ｄ
Ｓ
ア
ご


ち
マ
て
け
メ
れ
ち
の
市
川

氏
は
円
相
場
に
つ
い
て

﹁
新
型
ウ
イ
や
げ
な
の
で

感
染
︵
拡
大
︶
の
度
合
い

は
読
み
に
く
い

そ
の

分

短
期
的
に
は
不
透
山

材
料
と
し
て
嫌
気
さ
れ
や

す
い
﹂
と
み
る

市
場
関

係
者
は
感
染
状
況
を
注
視

す
る
日
々
が
続
く


　
中
国
は

日
か
ら
春
節

︵
旧
正
月
︶
連
休
に
入

る

中
国
内
の
人
の
移
動

や

日
少
を
は
じ
め
と
す

る
三
外
旅
行
に
」
り
感
染

が
拡
大
す
る
可
能
性
を
否

定
で
き
な
い
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