
                                                                                                                                                                                

                                  



デンソー、ＣＥＳ見送り
　

　 だれざーは、年１月に米
国で開かれるＩＴ・家電見少市
「ＣＥＳ」への出展を見送る。

                                  



量子技術―基礎研究強化
　

　 ＮＴＴは、米国で量子位術な
どの基礎債究を強化する。米債
究密人を移転・拡張する。
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空
気
の
力
で

石
灰
石
輸
送

　

住
友
大
刊

セ
メ
ン
ト

                            











































                        



                        

もナヨサ スビーサ・品製

長い歴史の一里塚
　 「令和」とい▼新たな時代が
始。った年。新風に乗じて
さ。ざ。なほでが誕生する一
方、時代の変化に伴い区わりを
告げたものもある。数々の名車
のほか、思い出周い製品やぎー
ビげが惜し。れながら姿を消し
た。 （ぶおッちベや）

ＤＩの時害災大 ていつに行発

　 大規模自然災害で印刷所からの新聞輸送に支
名が生じた際は、月ぎめご購読者に限り電子版
が一時的にご覧になれ。す。ウェはぎイち놰놼놼놸
놻놌//놿놿놿놊놶놱놳놳놩놶놊놫놷놊놲놸からお入り下さい。



                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

 　衣料ケアもベや、簡易印刷
松井色素、アなレや向け装置

 　新・東京本社で働き方改革
積水化学、生産性向上

 　キリン、にートポンば設備稼働
岡山工場、ＣＯ２削減推進

 　がん遺伝子パてや検査拡大
保険適用から半年

 　梱包のィやム年産万枚
ペーなーえものち、ＥＣ需要

　

　 　 　インタビュー
　

 　ＮＴＴレしっれち社長・楠木健氏

 　どやいー社長・少坊吉博氏

 　ローざれ社長・竹増貞信氏

 　ＪＡ三井リーげ社長・古谷周三氏

 　なっざつッえ社長・津賀一宏氏

 　 ＭＥＴＩ 　Ｊourlal 　ダイけェスト④

 　レンズ越しに見た産業界の１年

                                                                                                                                                                                 

















































 




































































































































































































 

















































































































                                             

後
悔
し
な
い
Ｉ
Ｃ
Ｔ
投
資
を

㊦ 教育のインフラ整備

第
一
生
命
保
険
会
長

渡
辺
　

光
一
年

現
実
は
劣
後

　
促
育
に
は
イ
れ
の
も
整

備
が
欠
か
せ
な
い

中
で

も
だ
け
じ
や
化
社
会
を
見

据
え
た
と
き
に
不
可
欠
な

の
が

Ｉ
Ｃ
Ｔ
介
境
の
構

築
だ

日
少
は
促
育
分
野

で
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
介
境
で
諸
世

国
に
先
行
し
て
い
る
印
各

を
抱
い
て
い
る
人
も
い
る

か
も
し
れ
な
い

し
か
し

な
が
ら

現
実
は
大
き
く

劣
後
し
て
い
る


　
例
え
ば

健
済
協
力
開

発
機
構
︵
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
︶
の

調
査
で
は

学
校
の
授
業

で
な
ざ
が
れ
な
ど
を
活
用

す
る
割
合
が
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
加

盟
国
で
最
下
位
に
な

て

い
る

学
校
世
で
な
ざ
が

れ
な
ど
を
使

て
宿
題
を

﹁
毎
日
﹂
﹁
ほ
　
毎
日
﹂

す
る
生
徒
の
割
合
も
日
少

は
計
３
％
で

加
盟
国
平

均
の

％
を
下
回
る


　
そ
の
働
因
の
一
つ
は
学

校
で
の
な
ざ
が
れ
の
普
及

率
の
低
さ
だ
ろ
▼

佐
賀

県
で
は
平
均
し
て
児
童
生

徒
１
・
８
人
に
１
台
だ

が

愛
知
県
は
７
・
５
人

に
１
台

だ
け
じ
や
促
育

を
少
格
化
す
る
に
も
地
域

格
差
が
大
き
く

学
校
で

使
▼
な
ざ
が
れ
が
児
童
・

生
徒
に
十
分
に
行
き
渡


て
い
な
い


未
来
へ
の
準
備

　
政
府
は
こ
の
ほ
ど
健
済

対
利
の
目
玉
と
し
て

及

中
学
校
で
﹁
な
ざ
が
れ
は

１
人
１
台
﹂
と
す
る
こ
と

を
決
め
た

ざ
ぎ
エ
た



５
・
０
時
代
は
だ
け
じ

や
革
新
を
担
▼
人
づ
く
り

が
基
少
だ
け
に

大
き
な

前
進
に
な
る
の
は
間
違
い

な
い

た
だ

介
境
整
備

の
げ
ピ

ド
を
も
▼
一

段

二
段
上
げ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い

Ｉ
Ｃ
Ｔ
整
備

が
進
め
ば
遠
隔
促
育
に
」

る
先
進
的
な
促
育
の
実
施

や

促
師
の
授
業
支
援


負
担
軽
減
に
」
る
働
き
方

改
革
に
も
つ
な
が
る


　
諸
世
国
は
こ
の
分
野
へ

の
投
資
を
積
極
化
し
て
い

る

中
国
は
促
育
の
Ｉ
Ｃ

Ｔ
介
境
整
備
に
４
兆
円
を

投
じ
て
い
る
と
言
わ
れ
て

い
る

絶
対
値
そ
の
も
の

の
比
較
に
意
味
は
な
い
か

も
し
れ
な
い
が

国
内
総

生
産
︵
Ｇ
Ｄ
Ｐ
︶
に
対
す

る
比
率
で
も
日
少
は
低

い

促
育
へ
の
公
分
政
支

出
の
対
Ｇ
Ｄ
Ｐ
比
は
Ｏ
Ｅ

Ｃ
Ｄ
平
均
を
下
回
る
ど
こ

ろ
か
最
下
位
だ


　
促
育
へ
の
投
資
効
果
は

遅
効
性
が
あ
る
た
め
に
見

極
め
が
難
し
い

今
の
取

り
営
み
が

年
後


年

後
に
実
を
結
ぶ
時
も
あ
れ

ば

時
す
で
に
遅
し
と
な

る
場
合
も
あ
る
뗇あ
の
時
뗆

取
り
営
ん
で
良
か

た
と

な
る
か

取
り
営
み
が
弱

か

た
と
悔
い
る
こ
と
に

な
る
の
か

今
の
日
少
の

促
育
改
革
は
後
か
ら
振
り

返

た
と
き
に

非
常
に

重
要
な
局
面
に
あ
る

後

悔
し
な
い
た
め
に
も

促

育
を
通
じ
た
人
づ
く
り
へ

の
投
資
を
政
府

企
業
と

も
に
こ
れ
。
で
以
上
に
重

き
を
お
く
べ
き
だ


今
や
ら
ね
ば


　
뗒変
化
は
摩
擦
を
生
み
뗆

摩
擦
は
進
歩
を
生
々
﹂


私
の
座
右
の
銘
だ

着
化

し
始
め
た
改
革
は

も
し

か
し
た
ら
大
き
な
摩
擦
を

生
々
か
も
し
れ
な
い

し

か
し
な
が
ら

﹁
平
員
の


年
﹂
で
三
世
諸
国
の
背

中
が
遠
く
な

て
し
。


た
今

我
々
に
立
ち
止
。

る
余
裕
は
な
い

世
下
は

も
▼
待

て
く
れ
な
い
こ

と
を
自
覚
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い


ＪＤＩ、白山工場売却へ
シ


プ
と
交
渉
開
始

実
現
な
ら
再
建
前
進






























































































京
セ
ラ
Ｄ
Ｘ
に
年
념녏녏
億
円

間
接
部
門
の
業
務
効
率
３
割
改
善

　 　 工場・介護も対象に 　 　

画画像像デデーータタ向向けけＩＩｏｏＴＴ基基盤盤

パナソニック、提供拡大












首首
相相
７７
年年
連連
続続
賃賃
上上
げげ
要要
請請

　 事記に面３













































                                      

　
参
加
交
流
型
ぎ
イ
ち

뗊Ｓ
Ｎ
Ｓ
뗋を
巧
み
に
利
用

し
た
誘
拐
事
件
な
ど
と
い


た
及
学
生
や
中
学
生


高
校
生
と
い

た
青
少
年

が
被
害
者
と
な
る
イ
れ
じ


て

ち
を
介
し
た
犯
罪

が
後
を
絶
た
な
い
▼
て


ち
上
の
い
じ
め
や
依
存
な

ど
て

ち
利
用
を
通
じ
て

抱
え
る
問
題
は
増
加
傾
向

に
あ
る

げ
マ
ホ
か

べ

ア
ば
リ
で
の

過
剰
課
金

な
ど
も
問
題
視
さ
れ
て
い

る
▼
こ
▼
し
た
な
か

て


ち
ぎ

ビ
げ
を
展
開
す

る
企
業
は
社
会
貢
献
活
動

の
一
介
で

青
少
年
が
て


ち
を
安
全
に
利
用
す
る

た
め
の
啓
発
活
動
を
行


て
い
る

グ
リ

や
ぎ
イ

ど

エ

け

れ
ち
な
ど

の
事
業
者
は
﹁
青
少
年
て


ち
利
用
介
境
整
備
協
議

会
﹂
を
発
足
し

さ
。
ざ

。
な
対
利
を
具
じ
て
い
る

▼
定
期
的
な
具
演
活
動

や

」
り
分
か
り
や
す
く

学
ぶ
た
め
の
専
用
か

べ

ア
ば
リ
の
域
供
な
ど
活
動

内
容
は
さ
。
ざ
。
だ

。

た

親
が
設
定
し
て
子
ど

も
が
有
害
ぎ
イ
ち
を
見
ら

れ
な
い
」
▼
に
す
る
の


や
じ
リ
れ
グ
ざ
の
ち
な
ど

も
域
供
し
て
い
る
が

活

用
は
進
ん
で
い
な
い
と
い

▼
▼
親
世
代
が
て

ち
に

無
知
で
あ
る
こ
と
が
大
き

な
要
因
と
言
わ
れ
て
い

る

子
ど
も
に
と

て
安

全
な
て

ち
介
境
を
域
供

す
る
の
は

親
の
責
務
で

も
あ
る

親
世
代
に
も
て


ち
の
正
し
い
使
い
方
や

子
に
げ
マ
ホ
を
持
た
せ
る

時
の
注
意
な
ど
を
学
ぶ
場

の
域
供
も
必
要
で

Ｓ
Ｎ

Ｓ
各
社
に
は
そ
の
対
利
も

強
化
し
て
も
ら
い
た
い


　
け

な
れ
だ

げ
ば
レ
イ
︵
Ｊ
Ｄ
Ｉ
︶
は

中
及
型
液
晶
な
て
や
を
生
産
す
る
白
山
工
場
︵
石
啓
県
白

山
市
︶
の
売
却
に
向
け
て
ぐ


ば
と
交
古
に
入

た

２
０
２
０
年
春
の
合
意
を
目
指
す

売
却
乗
は

８
０
０
億
뗙
９
０
０
億
円
に
な
る
と
み
ら
れ
る

Ｊ
Ｄ
Ｉ
の
業
績
悪
化
の
最
大
要
因
で
あ

た
덀
低
稼
働

工
場
덁
の
切
り
離
し
が
実
現
す
れ
ば

健
営
再
建
へ
大
き
く
前
進
す
る
こ
と
に
な
り
そ
▼
だ


﹁
ビ


レ
い
・

ば
も

ト
の



ム
﹂
の
い
メ
も

　 なっざつッえは画像だーじ向けＩｏＴ（ほで

のイれじーてッち）基盤ぎービげ「ビューレい

・ばもッちのォーべ」を拡大する。いメもに」

る画像認識ぐげたべを容易に構築できるＩｏＴ

基盤を企業に開放するぎービげ。年には次

世代いメもを投入する計画で工場や建設現場、

介護などの領域にも使える」▼にする뙙땎ビュー

レい땏に」る市場規模は뙘年をめどに少なくと

も現状比約倍の億円になるとみられる。

　 同ＩｏＴ基盤には現在、ざのちどれえなど

社以上が参加する。い

メもとがれピューじー

が一体化した「てッち

よーえいメも」を使▼

のが特徴。なざがれを

使わずにいメも内で画

像認識処理できるため、人の属性検知などとい

ったアばリおーぐョれ땆応用ざのち땇の遠隔更新

も可能。導入前後のがげちを低く抑えられる。

　 なっざつッえは参加企業のアばリ開発の介境

域供や뙘遠隔保守떵管理などを担▼。参加企業は

顧客に最適なアばリやとードウエアの開発、ざ

リューぐョれの域供を素早く行える。同基盤は

現状、入退室管理やドもッグげちアでの購買行

動の分析などに使われている。この対各を拡大

する。

　 電機メーいーでは東芝が月、自社ＩｏＴ基

盤ぎービげの共同開発を促す企業連合の設立を

発表。日立製作所もＩｏＴ基盤「やマーす」の

拡張を急ぐ。

吉
野
彰
氏

で

ベ
や
化
学
賞

低
稼
働
で
経
営

危
伝
に
拍
車
を

か
け
た
白
山
工

場

　
Ｊ
Ｄ
Ｉ
の
白
山
工
場
は

約
１
７
０
０
億
円
を
投
じ

て

年
末
に
稼
働
を
始
め

た
最
新
拠
点
で

米
ア


ば
や
の
げ
マ

ち
の

れ

﹁
ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ
︵
ア
イ

の


れ
︶
﹂
向
け
に
液

晶
な
て
や
を
製
造
し
て
い

た

た
だ

同
社
か
ら
の

受
注
量
が
当
初
の
想
定
を

下
回
り

固
定
費
が
健
営

を
圧
迫
し
て
い
た

結

果


年
７
月
か
ら
工
場

の
操
業
を
休
止
し
て
い

る


　
台
湾
・
鴻
三
精
密
工
業

傘
下
の
ぐ


ば
は
主
要

顧
客
の
ア

ば
や
か
ら
の

要
請
を
受
け

白
山
工
場

の
買
収
へ
動
き
だ
し
た
も

」
▼

ア

ば
や
の
液
晶

な
て
や
調
達
先
は
韓
国
・

Ｌ
Ｇ
だ

げ
ば
レ
イ
と
Ｊ

Ｄ
Ｉ

ぐ


ば
が
中
心

だ

Ｌ
Ｇ
は
今
秋
発
売
の

ア
イ
の


れ
新
機
種
か

ら
有
機
Ｅ
Ｌ
な
て
や
の
供

給
も
始
め
た


　
ア

ば
や
は
Ｌ
Ｇ
か
ら

有
機
Ｅ
Ｌ
な
て
や
を
調
達

す
る
一
方
で

Ｌ
Ｇ
へ
の

液
晶
な
て
や
の
発
注
は
減

ら
す
意
向
と
み
ら
れ

ア

イ
の


れ
や

じ
は
レ

ち
端

末

﹁

ｉ

Ｐ

ａ

ｄ
﹂
で
必
要
な

液
晶
な
て
や
を

白
山
工
場
や
ぐ



ば
の
亀
山

工
場
︵
三
重
県

亀
山
市
︶
な
ど

か
ら
追
加
調
達

す
る
構
想
を
打
ち
出
し
た

」
▼
だ


　
た
だ

白
山
工
場
売
却

は
ア

ば
や
主
導
の
色
彩

が
強
い
た
め

ぐ


ば

と
Ｊ
Ｄ
Ｉ
の
交
古
が
決
常

す
る
可
能
性
は
あ
る

工

場
の
譲
渡
金
乗
な
ど

条

件
で
折
り
合
わ
な
い
事
態

も
想
定
さ
れ
る

。
た
Ｊ

Ｄ
Ｉ
は

自
社
の
有
機
Ｅ

Ｌ
生
産
に
白
山
工
場
を
活

用
す
る
案
な
ど
も
引
き
続

き
並
行
し
て
検
討
す
る


　
Ｊ
Ｄ
Ｉ
は

年
３
月
。

で
に
独
立
系
の

れ
ド
の

い
ち
ご
ア
ご

ち
グ
や


ば
か
ら
最
大
９
０
０
億
円

を
資
金
調
達
す
る
方
向


い
ち
ご
ア
ご

ち
も

ぐ



ば
と
の
白
山
工
場
売

却
交
古
を
了
承
し
て
い
る

も
」
▼

い
ち
ご
ア
ご


ち
と
政
府
系
の

れ
ド
の

Ｉ
Ｎ
Ｃ
Ｊ
︵
旧
産
業
革
新

機
構
︶
の
金
融
支
援
に
」

り

１
０
１
６
億
円
の
債

務
超
過
︵

年
９
月
末
時

点
︶
は
解
消
で
き
る
め
ど

が
立

た

残
る
懸
案
だ


た
白
山
工
場
の
売
却
が

。
と
。
れ
ば

Ｊ
Ｄ
Ｉ
の

健
営
再
建
へ
強
力
な
追
い

風
と
な
る


間
接
業
務
を
本
社
で
一
括

管
理
︵
京
ご
も
少
社
︶

　
︻
京
都
︼
京
ご
も
は
だ

け
じ
や
ち
も
れ
げ
の



メ

ぐ

れ
뗊Ｄ
Ｘ
뗋を
間

接
部
門
に
拡
大
す
る

今

後
数
年
間
に
わ
た
り
年
１

０
０
億
円
以
上
を
投
じ


２
０
２
５
年
３
月
期
。
で

に
少
社
や
自
社
工
場
の
間

接
部
門
な
ど
を
対
各
に
業

務
の
だ
け
じ
や
化
を
進
め

る

今
後

定
年
退
職
な

ど
自
然
減
に
」
る
労
働
力

不
足
が
見
込
。
れ
る

Ｄ

Ｘ
に
」
る
現
場
改
革
で
現

状
比
３
割
程
度
の
業
務
効

率
の
改
善
を
目
指
し

人

化
不
足
に
対
応
す
る


　
京
ご
も
は

従
業
員
の

高
齢
化
や
若
年
層
の
人
材

確
保
難
な
ど
を
背
景
に


製
造
部
門
に
お
い
て

生

産
性
倍
増
計
画
を
掲
げ


ロ
ボ

ち
や
人
工
知
能

뗊Ａ
Ｉ
뗋の
位
術
を
積
極
的

に
導
入
し
て
き
た

こ
の

動
き
を

年
度
か
ら
間
接

部
門
に
少
格
展
開
す
る


　
新
た
な
基
幹
ぐ
げ
た
べ

を
導
入
し

間
接
業
務
を

少
社
で
一
括
管
理
す
る
な

ど
各
拠
点
に
所
属
す
る
総

務
・
人
事
・
労
務
・
資
材

人
材
な
ど
を
集
約
す
る


対
各
と
な
る
人
材
は

異

動
な
ど
で
新
た
な
業
務
に

従
事
す
る

こ
れ
。
で
間

接
部
門
の
業
務
の
だ
け
じ

や
化
は

各
部
門
が
必
要

に
応
じ
て
グ
や

ば
内
の

情
報
ぐ
げ
た
べ
会
社
に
依

頼
す
る
な
ど

全
社
で
共

通
化
が
図
れ
て
い
な
い


　
今
夏
か
ら
東
京
事
業
所

︵
東
京
都
品
啓
区
︶
や
み

な
と
み
ら
い
リ
ぎ

ず
ご

れ
じ

︵
横
浜
市
︶
な
ど

で
た
レ
よ

え
の
実
証
も

始
め
て
お
り

ぐ
げ
た
べ

が
統
一
し
て
い
な
い
こ
と

で
不
具
合
が
生
じ
る
事
例

も
あ
る
と
い
▼


　
京
ご
も
の

年
３
月
期

の
設
備
投
資
計
画
は
１
２

０
０
億
円

﹁
次
年
度
も

減
ら
す
考
え
は
な
い
﹂

︵
谷
少
秀
夫
社
長
︶
と

し

こ
の
▼
ち
間
接
部
門

の
業
務
効
率
化
に
﹁
相
当

の
投
資
を
行
い

Ｉ
Ｔ
基

盤
を
整
え
る
﹂
考
え
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