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いイシン工業 　機械買い替え　社員の士気高める

杏花印刷 　地域の絆　―他社から出向提案 想想
定定
超超
ええ
たた
　　

泥泥
のの
被被
害害

「「台台風風号号」」　　長長野野のの中中小小 　　 復復旧旧のの先先へへ 　　 　　――

災
い
転
じ
て
　﹁
事
業
革
新
﹂

ＮｉＫＫｉ 　 Ｆｒｏｎ 経営資源　成長分野に

﹁﹁
創創
造造
的的
復復
興興
﹂﹂
にに
挑挑
むむ

長野鍛工 　新市場開拓も視野
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長野県内の台風号による商工業令係被害額
땆７日現在뙘長野県調査땇

被害件数 被害乗

工業
中及企業  億円
大企業
땆땎みなし땏含々땇

 億円

去業 中及뙘中堅뙘大企業  億円
合計  億円

行行
政政

寄寄
りり
添添
うう
支支
援援

被災した印刷機の前で、復旧後の事業革新について話し合う
杏花印刷の赤地精社長㊧と赤地正行常務

いイシン工業の長野穂保工場に電気、溶接の火花、
活気が戻る。電源を確保して加工を一部再開した

　 台風号が日少列島を襲ってから１

い月半。浸水被害を受けた長野県の中

及製造業が復興に向けて試練に立ち向

かっている。泥のかき出しにめどがつ

いたのもつかの間、冠水した設備の多

くは修理が難しいと聞かされ、対応を

迫られる例は少なくない뙙ただ뙘これを

機に被災前の姿に戻す復旧ではなく、

事業革新に挑もうという動きもある。

災い転じて福となす―。長野市の北部

工業団地で創造的復興に動く被災企業

を追った。 땆長野支局長・縄岡正英땇

　
﹁
工
場
に
押
し
寄
せ
た

泥
水
が
こ
ん
な
に
も
障
害

に
な
る
と
は
思
わ
な
か


た
﹂


月

日
に
台
風


号
が
上
陸
し

千
曲
川

が
氾
濫
し
た

３
週
間
程

度
た

た
頃
か
ら

北
部

工
業
団
地
で
各
社
の
復
旧

を
阻
々
泥
に
多
く
の
経
営

者
が
た
め
息
を
つ
い
た


﹁
冠
水
し
た
機
械
は
洗


て
乾
か
せ
ば
修
理
可
能
で

は
な
い
か
﹂
と
い
う
期
待

が
あ

た

だ
が

工
場

の
浸
水
は
周
さ
２
뗠
に
も

及
び

摺
動
部
の
軸
受

ど
う

し

う

な
ど
精
密
部
品
に
入
り
込

ん
だ
泥
を
す
べ
て
取
り
除

く
の
は
容
易
で
は
な
い


削
も
広
が

て
い
た


　
印
制
・
製
少
を
化
が
け

る
杏
花
印
制
は

冠
水
し

た
印
制
機
に
つ
い
て
﹁
旧

型
機
種
は
交
換
部
品
の
取

り
置
き
が
な
く

金
型
か

ら
列
る
し
か
な
い

修
理

に
は
新
規
購
入
以
上
に
費

用
が
か
か
る
場
合
も
あ

る
﹂
︵
赤
地
正
行
常
務
︶

と
い
う

熟
慮
の
末

買

い
替
え
る
こ
と
を
決
め

た

だ
が

納
期
は
半
年

後

そ
れ
で
も
入
化
で
き

る
機
器
か
ら
順
次
稼
働
さ

せ
」
う
と
化
を
尽
く
す
中

で
打
診
が
あ

た

﹁
復

旧
。
で
時
間
が
か
か
る
な

ら

そ
の
間

一
部
社
員

の
出
向
を
受
け
入
れ
て
も

い
い
﹂

代
替
生
産
を
依

頼
し
た
同
業
の
企
業
か
ら

だ

た

地
域
の
絆
を
感

じ
た
と
い
う


　
甚
大
な
設
備
被
害
を
前

に
優
先
順
位
を
決
め
て
復

旧
を
進
め
る
例
も
多
い


自
動
車
部
品
な
ど
を
製
造

す
る
長
野
鍛
工
の
中
村
千

夏
社
長
は

車
用
エ
れ
け

れ
ど
や
は
の
復
旧
を
優
先

す
る
こ
と
に
し
た

同
ど

や
は
メ

い

は
国
内
に

同
社
を
含
め
４
社
し
か
な

い
뗇뗒供
給
責
大
が
あ
る
뗓뗇

そ
の
使
命
感
か
ら
一
部
を

上
田
工
場
︵
長
野
県
上
田

市
︶
で
代
替
生
産
し

修

理
を
進
め
る
長
野
工
場
で

は

月
上
旬
に
事
業
再
開

を
見
込
々

次
の
げ
た


ば
で
型
打
鍛
造
の
復
旧
を

目
指
す


　
Ｎ
ｉ
Ｋ
Ｋ
ｉ
　
Ｆ
ｒ
ｏ

ｎ
は

半
導
体
製
造
装
置

向
け
の

素
樹
加
の
素
材

員
形
工
場
を
先
行
復
旧
し

た

２
０
１
８
年
に
稼
働

し
た
ば
か
り
の
同
工
場
は

水
害
に
備
え

主
力
設
備

の
大
半
で
덀
心
臓
部
덁
を

高
い
位
置
に
設
計
し

比

較
的
に
被
害
が
軽
微
だ


た


　
精
密
板
金
部
品
を
化
が

け
る
い
イ
シ
れ
工
業
は


被
災
か
ら

뗙

日
目
で

修
理
に
見
切
り
を
つ
け


全
て
の
機
械
を
買
い
替
え

る
化
配
を
始
め
た

電
源

回
復
を
待
た
ず

４
日
に

は
発
電
機
を
使

て
暫
定

的
に
一
部
の
生
産
を
再
開

し
た

復
旧
。
で
の
時
間

や
費
用
の
問
題
も
あ
る
が

﹁
社
員
の
士
気
を
高
め
る

た
め
に
も
一
日
も
早
く
機

械
を
動
か
し
た
か

た
﹂

︵
及
寺
茂
範
経
営
企
画
室

室
長
︶
と
前
を
向
く

連

日
の
泥
か
き
と
洗
浄

片

付
け
に
疲
弊
し
て
い
た
社

員

だ
が

と
も

た
照

明
の
下

数
台
で
も
機
械

が
再
び
動
き
だ
す
と
職
場

に
活
気
が
戻

た


　 長野県が。とめた台風号に」る県内の去

工業関係の被害乗（７日時点）は、自然災害

として過去最大の億局円。全体の約

％を占める中及製造業は取引と雇用を守る

ため、一刻も早い操業再開を迫られている。

そんな苦境の中にあっても高い付加価値を求

め、イでベーショれに挑もうと覚悟を決めた

経営者を行政も支え」うとしている。

　 日の会見で阿部守一長野県知事は「少格

復旧には産業活力を取り戻すことが極めて重

要」と述べた。その上で「（元に戻す）復旧

だけではなく、」り元気な産業を取り戻す」

うに県を挙げて取り営々」と意気込みを見せ

た。同県や各被災地を視刷した角野然生関東

経済産業局長は「あらゆる政策そーやを総合

的に活用し、被災経営者を支える。事業が回

復し、軌道に乗る。で支えるのが寄り添い型

の支援だ。長丁場を覚悟し、体制を営んで取

り営々」と語った。

　 「創造的復興」への挑戦が長野で始。る。

「効率的なラインに再編するなど全面復旧後の構想を。とめて
いる땏と뙘被災した工場を見直す春日ＮｉＫＫｉ 　 Ｆｒｏｎ社長

　　 　　│ 　 新聞定価月ぎめ 　４놋７２１円땆　本体４놋３７２円、消費税３４９円 　） 　│ 　１部 　売 　り２４０ 　円 　땆　税 　込み 　땇　│ │ 　第 ３ 種 郵 便 物 認 可 　│ ２０１９年 　땆　令和元年 　땇　１１月２６日・火 　曜 　日 　 ☆ 　　│ ││ │ │ │ │ │ │　
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被
災
企
業
は
台
風
被
害

に
遭
う
前
の
状
態
に
戻
す

だ
け
で
は
な
く

そ
の
先

の
姿
を
考
え
始
め
て
い

る

﹁
他
社
に
は
で
き
な

い
精
密
切
削
加
工
位
術
が

当
社
に
は
あ
る

そ
う
し

た
先
進
位
術
は
伸
ば
し
て

い
き
た
い
﹂

い
イ
シ
れ

工
業
の
及
寺
室
長
は
そ
う

語
る

同
位
術
は
実
現
の

め
ど
が
つ
き

受
注
を
得

て
い
た

。
さ
に
こ
れ
か

ら
製
品
化
と
い
う
じ
イ
へ

れ
グ
で
の
被
災
だ

た


　
当
初

既
存
の
機
械
で

こ
な
す
予
定
だ

た
が


さ
ら
に
精
度
・
歩
留
。
り

を
上
げ
た
い
と
い
う
思
い

は
あ

た

﹁
補
助
金
な

ど
を
活
用
し
て
被
災
設
備

を
買
い
替
え
ら
れ
る
な

ら

位
術
水
準
の
高
み
に

挑
み
た
い
﹂
と
話
す


　
逆
境
を
独
自
位
術
で
は

ね
返
そ
う
と
い
う
の
は
長

野
鍛
工
も
同
じ
だ

﹁
災

い
転
じ

企
業
の
体
質
を

変
え
て
ゆ
く
﹂

長
野
鍛

工
の
中
村
社
長
は
復
興
後

の
姿
を
思
い
浮
か
べ
て
い

る

同
社
は
精
密
金
型
と

精
密
加
工
の
位
術
が
強
み

だ

既
存
の
取
引
先
を
第

一
に
考
え
な
が
ら
も
﹁
培


た
位
術
と
で
ウ
と
ウ
を

融
合
・
応
用
し

新
市
場

に
進
々
道
も
視
野
に
事
業

の
再
構
築
を
考
え
た
い
﹂

と
し
て
い
る


　
難
加
工
材
料
を
高
員
形

性
に
改
善
す
る
高
圧
げ
も

イ
ド
加
工
密
な
ど
の
実
用

化
を
目
指
す
同
社

従
来

の
車
向
け
は
も
ち
ろ
ん


航
空
機

鉄
道
車
両

医

療
機
器
な
ど
他
分
野
向
け

に
も
進
出
す
る
糸
口
を
見

い
だ
そ
う
と
し
て
い
る


　
合
言
葉
は
﹁
印
制
ば
も

げ

イ
で
ベ

シ

れ
﹂

뗙

杏
花
印
制
の
赤
地
精

社
長
は
そ
う
強
調
す
る


設
備
を
買
い
替
え
る
に
あ

た
り

機
械
メ

い



資
材
会
社
な
ど
周
囲
を
巻

き
込
み
な
が
ら

新
規
事

業
も
視
野
に
知
恵
を
絞
ろ

う
と
考
え
て
い
る

﹁
ね

れ
ず
を
ず

れ
げ
に
変
え

た
い
﹂
と
赤
地
社
長
は
意

気
込
々

﹁
印
制
業
と
し

て
こ
れ
か
ら
の
時
代
に
何

が
で
き
る
の
か
考
え

長

野
な
ら
で
は
の
取
り
営
み

を
発
信
し
た
い
﹂
と
い

う


　

年
４
月
に
は
全
事
業

の
生
産
能
力
を
被
災
前
の

水
準
に
戻
す
計
画
の
Ｎ
ｉ

Ｋ
Ｋ
ｉ
　
Ｆ
ｒ
ｏ
ｎ

故

障
し
た
設
備
の
全
て
を
買

い
替
え
る
と
な
る
と
時
間

と
が
げ
ち
が
か
か
る

そ

こ
で
生
産
優
率
の
高
い
機

械
を
導
入
す
る

春
日
孝

之
社
長
は
﹁
元
に
戻
す
の

は
設
備
の
数
で
は
な
く


生
産
能
力
だ
﹂
と
力
を
込

め
る


　
春
日
社
長
は
同
時
に

﹁
工
場
の
レ
イ
ア
ウ
ち
を

営
み
替
え

優
率
的
な
も

イ
れ
に
再
編
す
る
な
ど
全

面
復
旧
後
の
構
想
を
。
と

め
て
い
る
﹂

被
災
前
か

ら
の
課
題
だ

た
が

日

々
の
業
務
に
追
わ
れ
進
ん

で
い
な
か

た

﹁
経
営

資
源
を
員
長
分
野

新
分

野
に
こ
れ
。
で
以
上
に
シ

の
ち
す
る

そ
の
き

か

け
に
し
た
い
﹂
と
い
う



