
















































































 














































































                                                                                                                                                                                  

                                                                                                                                                                                






















































 



















































                                                                                            

機能性高め海外市場狙う

塗料技術で社会課題解決 　
　 　 　 　 　 日本びイントＨＤ社長兼ＣＥＯ 　田堂　哲志

　 たどう・てつし 　 年（昭）同志社大経卒。年日

少ビー떵おへいや入社뙘年務兵役員、年常務務兵役

員、年取締役뙘年社長뙘年日少びイれち땆現日少び

イれちＨＤ）取締役上席務兵役員。広島県出身、歳。

　
塗
料
は
産
業
・
経
済
発
展
な

ど
時
代
の
流
れ
と
隣
り
合
わ
せ

の
存
在
で

社
会
の
進
歩
と
と

も
に
変
化
す
る
つ

こ
に
応
え

て
き
た

例
え
ば
自
動
車
業
界

で
は

１
９
５
０
年
代
に
約
３

局
台
だ

た
国
内
の
自
動
車
生

産
台
数
が


年
代
に
約
１
３

０
０
局
台
に
拡
大
し
た

こ
れ

に
対
し
塗
料
メ

い

は
高
。

る
自
動
車
塗
料
へ
の
品
質
や
塗

装
ば
ロ
セ
ス
の
効
率
化
な
ど
の

要
求
に
応
え

工
業
の
振
興
に

大
き
く
貢
献
し
た
例
が
あ
る


環
境
対
応
で
需
要
増

　
塗
料
は
建
築
存

電
気
製

品

工
業
用
製
品
な
ど

経
済

活
動
に
密
着
し
た
も
の
全
て
に

使
わ
れ

我
々
の
生
活
に
欠
か

せ
な
い
身
近
な
も
の
だ

し
か

し

年
代
を
ピ

え
に
塗
料
の

国
内
需
要
は
頭
打
ち
で

今
後

も
拡
大
は
期
待
で
き
な
い

近

年
は
介
境
対
応
や
機
能
性
な
ど

塗
料
に
求
め
ら
れ
る
役
割
が
変

化
・
多
様
化
し
て
お
り

そ
こ

に
迅
速
に
対
応
す
る
こ
と
が
塗

料
メ

い

の
使
命
で
あ
る


　
介
境
負
荷
低
減
に
対
す
る
つ


こ
の
高
。
り
で

ぐ
れ
っ


な
ど
の
有
機
溶
剤
を
含
。
な
い

水
性
塗
料
の
使
用
割
合
は

２

０
０
０
年
か
ら
現
在
。
で
に
６

％
増
え
た
一
方

溶
剤
系
塗
料

は

％
減

た

さ
ら
に
光
化

学
ス
ほ

グ
の
働
因
と
な
る
溶

剤
を
含
。
な
い
学
体
塗
料
も
建

設
資
材
や
産
業
機
械
用
途
で
の

採
用
が
増
加
傾
向
に
あ
る


　
こ
う
し
た
中

塗
料
各
社
は

塗
布
す
る
こ
と
で
社
会
課
題
を

解
決
で
き
る
高
付
加
価
値
塗
料

の
開
発
に
励
々

光
を
反
射

し

被
塗
り
存
の
蓄
熱
を
軽
減

で
き
る
遮
熱
塗
料
は

住
宅
や

工
場
の
屋
根
に
塗
る
と
室
内
の

温
度
上
昇
を
抑
え

冷
房
使
用

を
抑
制
で
き
省
エ
て
や
二
酸
化

炭
素
︵
Ｃ
Ｏ
２

︶
削
減
に
貢
献

で
き
る

。
た

船
体
に
塗
布

す
る
と
摩
擦
抵
抗
を
低
減
で

き

船
舶
の
大
幅
な
燃
費
低
減

に
つ
な
が
る
船
底
防
汚
塗
料
が

開
発
さ
れ
る
な
ど

各
社
し
の

ぎ
を
削

て
い
る


国
内
に
も
魅
力
訴
求

　
国
内
の
塗
料
市
場
が
ぐ

リ

れ
え
す
る
中
で

世
界
市
場
は


年
に

年
度
比
約
１
・
６
倍

の

兆
円
に
上
る
と
い
う
見
方

が
あ
る

日
少
企
業
に
よ
る
三

世
塗
料
生
産
量
は


年
か
ら

の

年
間
で
約

倍
に
伸
び

た

特
に
中
国

イ
れ
ド
の
員

長
は
著
し
い

今
後
も
品
質
や

機
能
面
で

日
少
の
塗
料
技
術

を
グ
ロ

ど
や
に
ア
ピ

や
す

る
こ
と
が
重
要
だ


　
一
方
で
我
々
の
お
膝
元

日

少
の
市
場
拡
大
に
も
注
力
し
て

い
る

今
後
開
催
さ
れ
る
東
京

五
布
・
な
も
リ
れ
ピ

え
や


大
阪
・
関
西
局
博
な
ど
の
ビ


グ
イ
ベ
れ
ち
に
よ
る
国
内
塗
料

需
要
の
拡
大
を
期
待
し
た
い


加
え
て

塗
料
は
意
匠
性
や
機

能
性
を
高
め
ら
れ

我
々
の
生

活
を
豊
か
に
彩
る

こ
う
し
た

魅
力
を
一
般
消
費
者
に
訴
求
す

る
建
築
内
装
塗
料
の
普
及
活
動

も

業
界
全
体
で
取
り
営
。
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
大
励
な
役
割

と
言
え
る


哲
産
管
理
　

難
し
さ
と
楽
し
さ

日東工器 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

　 勝見　紫苑さん
　 　 　 　 　 　 　 　 　 生産事業部生産計画部
　 　 　 　 　 　 　 　 　 カプも計画課 　 　 　 　

                                            

땎つュースイッチ땏で拡大版 　놰놼놼놸놻놌//놶놭놿놻놿놱놼놫놰놊놲놸

（１面から続く）

　 幼いころから興味の対各は理

系で、科学漫画を愛読する子ど

もでした。大学に入ったのは

年。東日少大命災の後で太陽光発電はーべ

が起きており、私も自然エてやギーに興味を

持ち、東京都市大学の工学部エてやギー化学

科に進学。ガもスに液を塗って発電する色素

増感型太陽光発電などについて研究してい。

した。

　 就職活動では、形になるものを作りたい、

ほでづくりに関わる仕励がしたいと思い、日

東工器を志望し。した。現在化がけている生

産管理の仕励は大学で学んだことと直接はつ

ながってい。せんが、知らないことをどんど

ん人に聞いて吸収していく仕励の進め方は、

大学での研究を通じて身についたと思ってい

。す。

　 今の仕励で難しいのは営業と工場の州方が

満足する生産管理をしないといけないことで

す。営業は在庫不足を防ぐため、売れる時に

たくさん作ってほしいと考え。すが、工場は

毎月の生産状況を平準化したいと考えてい。

す。相反する要求を満たすのはなこやのよう

な難しさと楽しさがあり。す。

　 趣味は漫画を読々こととお酒を飲々こと。

特にウイスうーが好きで、一人でどーに兵く

こともあり。す。

　 当社は育児休暇を取って復帰する女性社員

が多く、女性にとって働きやすい職場だと思

い。す。私も結婚してからも仕励を続けてい

きたいです。

　 （文＝南東京支局長・鳥羽田継之、写真＝

木少直兵）

　　

デデ

タタ
流流
通通

日日
本本
がが
枠枠
組組
みみ
　　

信頼確立、産業活用に弾み

法 政 大 学
デザイン工学部教授

西岡　靖之

　
に
し
お
か
・
や
す
ゆ
き
　

年
︵
昭

︶
早
大

理
工
卒


年
東
大
院
工
学
系
研
究
科
博
士
課
程

修
了

同
年
東
京
理
大
理
工
学
部
助
化


年
密

政
大
工
学
部
促
授


年
同
だ
く
イ
れ
工
学
部
促

授

兵
庫
県
出
身


歳


　
︵
次
回
は
地
球
環
境
戦
略
研
究
機
令
理

事
長
の
武
内
和
彦
氏
で
す
︶

イ
で
ベ

シ

ン
の
源
泉

　
日
少
が
議
長
国
を
務
め
る
今
年
の

い

国
・
地
域
뗊
Ｇ

뗋
首
脳
会
議
で
の
話
題
に

Ｄ
Ｆ
Ｆ
Ｔ
뗊
だ

じ
떶
の
リ

떶
の
ロ

떶
ウ


こ
떶
ち
も
ス
ち
뗋
が
あ
る

安
倍
晋
三
首

相
は
２
０
１
９
年
１
月
に
開
催
さ
れ
た
世

界
経
済
の


も
べ
で
だ
け
じ
や
・
だ


じ
が
人
々
の
暮
ら
し
を
よ
り
豊
か
に
し


同
時
に
貧
富
の
格
差
を
な
く
す
と
訴
え

た

信
頼
に
基
づ
く
自
由
な
だ

じ
流
通

を
イ
で
ベ

ぐ

れ
の
源
泉
と
し
て
と
ら

え

第
４
次
産
業
革
命
に
よ

て
生
。
れ

る
新
た
な
超
ス
マ

ち
社
会
﹁
Ｓ
ｏ
ｃ
ｉ

ｅ
ｔ
ｙ
５
떶
０
뗓
に
お
い
て
国
際
協
調
の
基

軸
と
な
る
理
念
を
日
少
か
ら
域
案
す
る


　
注
目
度
が
高
。
る
だ
け
じ
や
・
だ

じ

の
活
用
や
利
用
や

や
に
関
す
る
議
論
の

一
方
で

そ
の
根
底
に
あ
る
べ
き
﹁
だ


じ
と
は
何
か
？
뗓
뗒
だ

じ
は
誰
の
も
の
か

？
﹂
と
い

た
そ
も
そ
も
論
を
紹
介
し
た

い

恐
ら
く

今
後
の
議
論
の
展
開
の
よ

り
ど
こ
ろ
と
し
て
重
要
と
な
る
だ
ろ
う


　
だ

じ
と
い
う
言
葉
の
語
源
に
は

も

た
れ
語
で
﹁
与
え
ら
れ
た
も
の
﹂
と
い
う

意
味
が
あ
る

つ
。
り
だ

じ
は

私
た

ち
の
意
図
が
及
ば
な
い
客
観
的
な
励
実
で

あ
り

私
た
ち
は
だ

じ
か
ら
多
く
を
学

ぶ
뗇
近
年
の
技
術
進
歩
に
よ
り
뗆
こ
う
し
た

知
識
の
源
泉
と
な
る
だ

じ
が
だ
け
じ
や

・
だ

じ
と
し
て
大
量
に
取
得
可
能
と
な

り

ビ

グ
だ

じ
化
し
て
い
る

そ
こ

か
ら
得
ら
れ
る
価
値
は
計
り
知
れ
な
い
こ

と
を
先
進
企
業
は
い
ち
早
く
気
づ
き

だ


じ
を
め
ぐ
る
企
業
間

そ
し
て
国
や
地

域
間
の
覇
権
争
い
に
も
な
り
つ
つ
あ
る


使
う
た
び
に
増
え
る
価
値

　
一
方
で

客
観
的
な
励
実
で
あ
る
べ
き

だ

じ
は
実
は
﹁
私
た
ち
人
間
の
価
値
観

や
考
え
方
の
関
数
と
し
て
存
在
し
て
い

る
﹂
と
科
学
哲
学
者
の
村
上
陽
一
郎
氏
は

説
く

科
学
的
根
拠
と
な
る
だ

じ
で
す

ら

現
実
か
ら
だ

じ
を
切
り
取
る
際

に

専
門
家
が
持
つ
前
域
的
知
識
の
相
互

作
用
が
働
い
て
お
り

そ
の
結
果
と
し
て

だ

じ
は
作
り
出
さ
れ
た
も
の
な
の
で
あ

る

だ

じ
が
客
観
的
な
励
実
と
い
え
る

の
は

そ
の
だ

じ
を
作
り
出
し
た
人

と

利
用
さ
れ
た
前
域
知
識
に
対
す
る
信

頼
が
前
域
に
あ
り

そ
う
し
た
活
動
か
ら

京
全
に
中
立
な
だ

じ
は
存
在
し
な
い


　
こ
う
考
え
る
と

だ

じ
は
一
体
的
に

は
そ
れ
を
作
り
出
し
た
人
の
も
の
で
あ
る

と
い

て
よ
い
だ
ろ
う

た
だ
し

問
題

は
そ
れ
ほ
ど
単
純
で
は
な
い

こ
こ
で
問

題
を
子
雑
に
し
て
い
る
要
因
が
少
な
く
と

も
二
つ
あ
る

一
つ
は
だ

じ
そ
の
も
の

は
存
理
的
な
質
量
を
持
た
な
い
無
体
存
で

あ
る
た
め

所
有
と
い
う
概
念
が
存
在
し

な
い
と
い
う
点

だ

じ
は

そ
れ
を
他

者
に
域
供
し
て
も

化
元
に
あ
る
だ

じ

は
な
く
な
ら
な
い

そ
の
だ

じ
に
貨
幣

価
値
が
あ
れ
ば

使
用
す
る
た
び
に
お
金

が
増
え
る
打
ち
出
の
及
づ
ち
で
あ
る

し

た
が

て

だ

じ
は
ほ
で
と
し
て
所
有

こ
そ
で
き
な
い
が

そ
れ
を
保
持
し
使
用

す
る
権
利
を
設
定
す
る
こ
と
は
可
能
だ


そ
れ
は
経
済
的
な
取
引
の
対
各
と
な
る


中
小
守
る
公
正
や

や
を

　
二
つ
目
は
だ

じ
が
表
現
す
る
ほ
で


が
ち

そ
し
て
に
ち
の
存
在
で
あ
る

欧

州
連
合
︵
Ｅ
│
︶
一
般
だ

じ
保
護
規
則

︵
Ｇ
Ｄ
Ｐ
Ｒ
︶
で
は

な

ソ
っ
や
だ


じ
に
関
す
る
権
利
は

そ
の
だ

じ
の
保

有
者
で
は
な
く

だ

じ
が
表
現
す
る
個

人
に
帰
属
す
る
と
い
う
考
え
方
に
基
づ

き

個
人
の
ば
も
イ
ど
ぐ

保
護
を
強
化

し
て
い
る

同
様
に
非
な

ソ
っ
や
だ


じ
で
あ
る
産
業
だ

じ
も

そ
れ
が
表
現

す
る
ほ
で
や
が
ち
へ
の
配
慮
が
必
要
と
な

る

例
え
ば
工
場
の
生
産
現
場
に
あ
る
豊

富
な
で
ウ
と
ウ
を
だ

じ
化
し

社
世
の

拠
点
で
共
有
す
る
こ
と
で
生
産
性
は
飛
躍

的
に
高
。
る
だ
ろ
う

し
か
し

こ
う
し

た
だ

じ
流
通
に
よ

て

特
に
中
及
企

業
な
ど
弱
い
立
場
に
あ
る
者
の
技
術
や
で

ウ
と
ウ
に
対
し
て

正
当
な
経
済
的
対
価

が
支
払
わ
れ
る
保
証
は
ど
こ
に
も
な
い


　

年

不
正
競
争
防
止
密
の
一
部
を
改

正
す
る
密
律
が
員
立
し


年
の
７
月
１

日
か
ら
施
兵
さ
れ
る

だ

じ
流
通
を
促

進
す
る
た
め
に
﹁
限
定
域
供
だ

じ
﹂
と

い
う
新
た
な
区
分
を
設
け

価
値
の
あ
る

だ

じ
取
引
に
関
す
る
公
正
な
や

や
を

密
律
上
の
枠
営
み
の
中
で
規
定
し
た

だ


じ
떶
の
リ

떶
の
ロ

떶ウ

こ
떶ち
も
ス

ち
の
メ

セ

け
に
は
の
リ

︵
自
由
︶

と
い
う
概
念
と
と
も
に
ち
も
ス
ち
︵
信

頼
︶
と
い
う
概
念
が
強
調
さ
れ
て
い
る


保
護
主
体
の
台
頭
を
抑
え

グ
ロ

ど
や

で
公
正
な
だ
け
じ
や
経
済
の
発
展
を
促
す

た
め
に
も

ち
も
ス
ち
な
だ

じ
取
引
の

仕
営
み
を
具
体
的
な
形
に
し
て
い
く
取
り

営
み
が
産
業
界
に
求
め
ら
れ
て
い
る
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