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再生医療、商業化の道拓く
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大日本住友製薬 　 　
取締役常務務行役員

木村　徹氏

大
日
本
住
友
製
薬
は

Ｓ
Ｍ
ａ
Ｒ
Ｔ
で
細
胞

を
培
養
す
る

　
再
生
医
療
の
発
展
は
日
進
月
歩
の
勢
い
で
進
み

研
究
中
心
の

ア
い
だ
へ
ア
◇
ら
去
業
化
の
段
階
へ
移
行
し
つ
つ
あ
る

国
も
さ

ま
ざ
ま
な
制
度
を
通
し
て
後
押
し
し

製
薬
各
社
は
量
産
化
に
向

け
て
困
難
を
抱
え
つ
つ
も
着
実
に
準
備
を
進
め
て
い
る

関
連
位

術
を
側
面
◇
ら
支
え
よ
う
と
す
る
企
業
も
現
れ

産
業
の
裾
野
も

広
が
り
始
め
た


︵
大
阪
・
田
畑
元
︶

ロ

ト
製
薬
の
自
動
培
養
装

置

ロ
ボ

ト
が
全
て
自
動
で

細
胞
を
培
養
す
る

　
大
日
少
住
友
製
薬
は
１
９
８

０
年
代
終
わ
り
頃
◇
ら
再
生
医

療
に
取
り
営
み

現
在
は
同
分

野
で
最
先
端
を
走
る
企
業
の
１

社
だ

木
村
徹
取
締
役
常
務
務

行
役
員
︵
再
生
・
細
胞
医
薬
事

業
推
進
担
当
兼
研
究
統
括
︶

に

進
捗
や
去
業
化
へ
の
課

ち

く

し
ん

題
を
聞
い
た


◇
　
　
◇

　
뗙
再
生
医
療
事
業
の
状
況

は


　
﹁
市
収
段
階
に
入
る
と
発
表

で
き
な
い
も
の
も
多
い
が

世

間
が
思

て
い
る
以
上
に
現
場

は
進
ん
で
い
る

生
産
性
や
安

定
性
な
ど
位
術
面
の
課
題
は
お

お
む
ね
解
決
し
て
い
る

後
は

規
制
当
局
と
の
や
り
と
り
の
中

で

や

や
作
り
を
模
索
し
て

い
る
段
階
に
あ
る
﹂
　

　
뗙
去
業
化
へ
の
一
番
の
課
題

は
何
で
す
◇


　
﹁
事
業
と
し
て
確
立
す
る
に

は

高
品
勢
な
製
品
を
適
正
な

薬
価
で
提
供
し
て
再
投
資
に
回

す
と
い
う
ビ
け
て
げ
ほ
だ
や

が

社
会
に
受
け
入
れ
ら
れ
る

◇
が
一
番
の
課
題
だ

製
品
は

基
少
的
に
国
内
で
生
産
し
て
グ

ロ

ど
や
販
売
す
る
予
定
だ

が

国
境
を
越
え
て
の
輸
送
に

は
ま
だ
改
善
の
余
地
が
あ
り


よ
り
使
い
勝
化
の
い
い
も
の
に

し
た
い

将
来
は
海
世
に
工
場

を
設
け
る
必
要
が
あ
る
◇
も
し

れ
な
い
﹂

　
뗙
今
後
は
ど
う
事
業
を
展
開

し
ま
す
◇


　
﹁
慢
性
期
脳
梗
塞
の
ば
ロ
け


え
ち
は
市
収
試
験
が
う
ま
く

い
◇
ず

だ

じ
を
見
直
し
て

い
る
段
階
で

今
後
の
展
開
は

未
定
だ

注
目
さ
れ
る
加
齢
黄

斑
変
性
は
検
討
事
円
が
あ
り


友
し
遅
れ
て
い
る
が

少
年
度

に
は
企
業
治
験
を
始
め
た
い
﹂

　
﹁
去
用
段
階
に
進
む
と

今

の
生
産
設
備
で
は
足
り
な
い


現
在
の
設
備
の
増
強
や
新
た
な

工
場
を
立
ち
上
げ
る
こ
と
も
検

討
し
て
い
る

将
来
的
な
オ
ば

シ

れ
と
し
て
Ｏ
Ｅ
Ｍ
︵
相
化

先
は
も
れ
ド
︶
生
産
も
あ
り
得

る

社
内
に
も
未
発
表
の
シ


こ
が
い
く
つ
◇
あ
り

そ
れ
ら

を
育
て
て
い
き
た
い
﹂
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健
済
産
業
省
に
よ
る

と

再
生
医
療
分
野
の
市

場
規
模
は
国
内
だ
け
で
２

０
３
０
年
に
１
兆
円



年
に
は
２
・
５
兆
円
に
な

る
と
予
測
す
る

日
少
で

は
再
生
医
療
等
製
品
の
普

及
を
迅
速
化
す
る
た
め


条
件
・
期
限
付
き
の
早
期

承
認
制
度
や
先
駆
け
審
査

指
定
制
度
な
ど

独
自
の

支
援
制
度
が
整
備
さ
れ
て

き
た

こ
う
し
た
制
度
を

活
用
し

製
品
化
に
め
ど

が
つ
い
た
製
薬
各
社
な
ど

は
去
業
化
に
向
け
て
大
規

模
な
投
資
に
踏
み
切
る


製
造
プ
も
ン
ト

　
大
日
少
住
友
製
薬
は
約


億
円
を
投
じ
て
﹁
再
生

・
細
胞
医
薬
製
造
ば
も
れ

ち
﹂
︵
Ｓ
Ｍ
ａ
Ｒ
Ｔ

大

阪
府
吹
田
市
︶
を
建
設

し


年
３
月
に
稼
働
し

た

約
１
８
０
０
平
方
뗠

の
製
造
用
の
ロ
ア
を
持

ち

無
菌
勝

準
無
菌
勝

な
ど
を
整
備

日
立
製
作

所
と
共
同
開
発
し
た
自
動

培
養
装
置
や
海
世
ベ
れ
ず



製
の
超
高
速
セ
や
ざ


じ

な
ど
最
新
の
機
器

を
備
え
る

将
来
は
年
間

数
百
人
分
の
製
剤
を
製
造

す
る
計
画
だ


　
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
︵
人
工
多

能
性
幹
細
胞
︶
を
使

た

再
生
医
療
で
注
目
さ
れ
る

加
齢
黄
斑
変
性
を
対
各
と

す
る
製
品
も
同
ば
も
れ
ち

で
製
造
を
予
定
し


年

の
発
売
を
目
指
し
研
究
を

進
め
て
い
る

同
疾
患
を

含
め
同
社
で
は
現
在
平
つ

の
再
生
医
療
ば
ロ
け

え

ち
を
抱
え


年
に
は
約

２
０
０
０
億
円
の
事
業
に

し
た
い
考
え
だ


大
学
と
共
同

　
ロ

ち
製
薬
も
再
生
医

療
へ
の
取
り
営
み
を
強
化

す
る

現
在

新
潟
大
学

と
共
同
で
肝
硬
変
を
対
各

と
し
た
再
生
医
療
等
製
品

の
開
発
を
進
め
る
ほ
◇


幹
細
胞
培
養
の
自
動
化
位

術
を
強
化
す
る
な
ど

量

産
に
向
け
た
準
備
も
並
行

し
て
進
め
て
い
る


　
同
社
の
ロ

ち
リ
サ


ず
ビ
レ

け
京
都
︵
京
都

府
木
津
川
市
︶
内
に
あ
る

﹁
ロ

ち
幹
細
胞
加
工
セ

れ
じ

﹂
で
は
５
台
の
ロ

ボ

ち
が
稼
働

細
胞
に

与
え
る
栄
養
の
供
給
源
で

あ
る
培
地
の
交
換
や
細
胞

を
集
め
て
専
用
容
器
の
ど

イ
ア
や
に
入
れ
る
作
業
ま

で
全
て
自
動
で
行
う

人

の
化
を
介
さ
な
い
こ
と
で

が
げ
ち
す
ウ
れ
や
無
菌
介

境
の
維
持
が
図
れ
る
と
い

う

こ
こ
で
肝
硬
変
の
再

生
医
療
等
製
品
を
製
造
す

る
予
定
で

オ
の


が

あ
れ
ば
他
社
◇
ら
培
養
加

工
の
受
託
製
造
な
ど
も
請

け
負
う
考
え
だ


　
自
社
の
持
つ
が
ア
位
術

を
再
生
医
療
分
野
に
展
開

し
よ
う
と
す
る
企
業
も
あ

る

大
幸
薬
品
は

年
◇

ら
大
阪
大
学
と
共
同
で
再

生
医
療
に
お
け
る
幹
細
胞

培
養
の
汚
染
防
止
に
関
す

る
研
究
を
始
め
た

同
社

は
二
酸
化
塩
素
を
用
い
た

感
染
管
理
事
業
を
健
営
の

柱
に
位
置
付
け
る


　
幹
細
胞
は
乾
燥
に
弱

く

温
度
や
湿
度
の
高
い

二
酸
化
炭
素
︵
Ｃ
Ｏ
２

︶

イ
れ
う

ベ

じ

内
で

培
養
す
る
が

そ
の
際
の

い
ビ
や
菌
の
増
吹
に
よ
る

汚
染
が
問
題
と
さ
れ
て
き

た

そ
れ
に
対
し

二
酸

化
塩
素
ガ
げ
の
持
つ
菌
や

ウ
イ
や
げ
の
除
去
機
能
を

用
い
て
解
決
を
目
指
し
て

い
る

同
社
に
よ
る
と
細

胞
の
分
化
げ
ね

ド
や
個

数
な
ど
に
影
響
は
な
く


安
全
性
を
確
認
し
た
と
い

う

現
時
点
で
の
員
果
を

幸
文
に
ま
と
め
つ
つ

今

後
は
有
効
性
の
検
証
の
段

階
へ
移
行
す
る

﹁
事
業

化
は

年
単
位
で
見
て
い

る
﹂
︵
関
真
一
務
行
役
員

感
染
管
理
事
業
開
発
少
部

長
︶
と
し

長
期
で
取
り

営
む
構
え
だ


課
題
も
山
積

　
再
生
医
療
の
去
業
化
へ

の
取
り
営
み
が
進
む
一

方

実
現
に
は
課
題
も
多

い

ま
ず
細
胞
製
品
は
生

産
げ
ね

ド
を
高
め
る
な

ど
効
率
化
が
困
難
と
言
わ

れ
る

幹
細
胞
を
増
や

し

目
的
の
細
胞
に
分
化

誘
導
す
る
ま
で
に
﹁
１
サ

イ
え
や
で

日
以
上
◇
◇

る
こ
と
も
あ
る
﹂
︵
米
田

健
二
大
日
少
住
友
製
薬
Ｓ

Ｍ
ａ
Ｒ
Ｔ
ば
も
れ
ち
長
︶

と
し

自
動
化
し
て
も
こ

の
期
間
だ
け
は
短
縮
で
き

な
い

細
胞
培
養
は
作
業

者
の
位
術
に
依
存
す
る
部

分
も
あ
り

安
定
生
産
を

確
保
す
る
こ
と
も
課
題

だ

生
産
速
度
の
遅
さ
が

影
響
し

作
業
者
の
育
員

も
思
う
よ
う
に
進
ま
な
い

の
が
現
状
だ

実
際
に
製

品
が
発
売
さ
れ
た
後
の
薬

価
も
未
知
数
で

こ
れ
ま

で
の
投
資
が
回
収
で
き
る

◇
も
見
通
せ
な
い


　
再
生
医
療
位
術
の
進
歩

は

こ
れ
ま
で
治
療
が
困

難
だ

た
疾
患
を
持
つ
患

者
に
と

て
は
福
音
と
い

え
る

製
薬
会
社
に
と


て
も
﹁
事
業
が
失
敗
す
れ

ば

こ
の
先
ど
こ
も
や
る

会
社
は
で
て
こ
な
い
﹂

︵
大
化
製
薬
会
社
役
員
︶

と

大
き
な
ず

レ
れ
け

だ
と
位
置
付
け
る

適
正

な
リ
じ

れ
と
さ
ら
な
る

位
術
革
新
の
好
循
介
で
再

生
医
療
の
安
定
市
場
が
確

立
さ
れ
れ
ば

よ
り
多
く

の
患
者
に
治
療
機
会
が
与

え
ら
れ
る
こ
と
に
な
る



