
















































































 














































































                                                                                                                                                                                  

                                                                                                                                                                                

富士のイやム 　 　 　 　 　 　 　 　

電
子
分
料
国
内
外
に

拠
点

コストにランス考慮し振り孝け

댼共存댽で技術底上げ

　 富士のイやべは国内外の拠点

で、半導体の製造に使われるのォち

レけげちやＣＭＰげもリー（研磨

材）、イメーけごれサー用いもーほ

くイえといった電子材料を生産す

る。振り分けのいギを握るのは、開

発・生産と出荷のがげちどもれげ

だ。その上で拠点ごとに異なる

댼腕댽を磨かせ、並立共存すること

で全体を底上げする「位術のサもす

ボウや」（御林慶司取締役常務務行

役員）を志向する。 （堀田創平）

の

ト
レ
ジ
ス
ト
を
生
産
す
る
静
岡
事
業
所
の
建
屋

静
岡
事
業
所
で
生
産
す
る
Ａ
ｒ
Ｆ
用
の

ト
レ
ジ
ス
ト

　
静
岡
県
内
の
大
井
川
沿
い

に
広
が
る

富
士
の
イ
や
べ

エ
レ
え
ち
ロ
つ
え
げ
マ
た
リ

ア
や
こ
の
静
岡
事
業
所
뗊
静

岡
県
吉
田
町
뗋

の

ち
レ

け
げ
ち
や
い
も

ほ
く
イ
え

の
ほ
か

各
種
薬
液
を
供
給

す
る

富
士
の
イ
や
べ
が
エ

レ
え
ち
ロ
つ
え
げ
マ
た
リ
ア

や
事
業
の
少
丸
に
位
置
付
け

る
拠
点
だ

特
に
高
機
能
・

低
が
げ
ち
化
の
要
求
が
強

い

最
先
端
半
導
体
で
使
う

の

化
ア
や
き
れ
︵
Ａ
ｒ

Ｆ
︶
用
レ
け
げ
ち
は

同
工

場
の
み
が
化
が
け
る
戦
略
製

品
だ


　
Ａ
ｒ
Ｆ
用
レ
け
げ
ち
の
主

な
需
要
地
は
日
少
で
は
な

い

そ
れ
で
も
静
岡
で
の
生

産
を
貫
く
の
は

Ａ
ｒ
Ｆ
レ

け
げ
ち
の
開
発
・
生
産
と
品

質
保
証
・
管
理
に
高
額
な
設

備
が
欠
か
せ
な
い
た
め
だ


例
え
ば

Ａ
ｒ
Ｆ
液
浸
方
式

の
露
光
装
置
は


億
円
以

上
と
さ
れ
る

検
査
機
器
や

え
リ

れ
や

べ
も
必
要
な

た
め

何
い
所
も
構
え
る
の

は
容
易
で
は
な
い

米
国
で

の
生
産
も
可
能
だ
が

あ
く

。
で
緊
急
時
の
事
業
継
続
計

画
︵
Ｂ
Ｃ
Ｐ
︶
拠
点
に
と
ど

。
る


　
御
林
取
締
役
は
。
た
﹁
一

口
に
Ａ
ｒ
Ｆ
用
レ
け
げ
ち
と

い

て
も
進
化
し
て
お
り


性
能
・
品
質
要
求
は
厳
し
さ

を
増
し
て
い
る
﹂
と
山
か

す

こ
れ
に
応
え
続
け
る
に

は

常
に
開
発
力
を
図
え
て

お
く
ほ
か
な
い

当
然

静

岡
へ
の
集
中
投
資
が
効
果
的

だ

実
際

静
岡
事
業
所
で

は
２

３
年
に
１
回
の
周
期

で
設
備
を
拡
充

２
０
１
６

年
に
は
Ａ
ｒ
Ｆ
用
レ
け
げ
ち

や
周
辺
材
料
の
開
発
と
検
査

・
評
価
を
担
う
え
リ

れ
や


べ
も
新
設
し
た


　
も
ち
ろ
ん
米
国
や
韓
国
な

ど
需
要
地
へ
の
輸
送
費
は
か

か
る
が

レ
け
げ
ち
は
及
型

の
ボ
ち
や
で
出
荷
す
る
の
が

一
般
的

海
外
に
同
等
の
開

発
・
生
産
・
評
価
体
制
を
持

つ
投
資
負
担
と
は

比
べ
も

の
に
な
ら
な
い
ほ
ど
及
さ
い

の
は
山
ら
か
だ


　
た
だ
﹁
少
な
い
が
げ
ち
で

可
能
な
も
の
は

ど
ん
ど
ん

現
地
化
す
る
﹂
︵
御
林
取
締

役
︶
の
が
基
少
方
針

そ
の

好
例
が

子
数
の
拠
点
で
生

産
す
る
リ
ソ
グ
も
の


用

の
現
像
液

洗
浄
剤
だ

い

ず
れ
も


年
に
買
収
し
た

和
光
純
薬
工
業
の
２
工
場
を

除
き

ほ
と
ん
ど
の
拠
点
で

生
産
・
供
給
で
き
る

共
通

す
る
の
は

生
産
が
げ
ち
の

低
さ
と
出
荷
時
の
重
さ
や
大

き
さ

働
料
の
多
く
を
水
が

占
め
る
た
め
現
地
化
は
回
避

で
き
ず

。
た
出
荷
に
ロ


リ

の
」
う
な
大
型
容
器
を

使
う
こ
と
も
﹁
み

く

の

近
く
で
や
る
の
が
現
実
的
﹂

︵
同
︶
と
判
固
し
た

日
少

な
ど
で
肝
と
な
る
덀
鼻
薬
덁

の
み
を
生
産
・
検
査
し

現

地
で
仕
上
げ
る
格
好
だ


　
こ
う
な
る
と

工
場
ご
と

に
位
術
や
知
見
に
ど
も
つ
き

が
生
じ
る
懸
念
も
出
て
く
る

が
﹁
結
果
と
し
て
そ
れ
が
各

工
場
の
強
み
に
な
る
は
ず
﹂

︵
同
︶

全
拠
点
で
知
識
を

共
有
し

半
導
体
業
下
の
動

向
を
見
極
め
る
力
も
育
員


も
う
一
段
の
員
長
を
目
指

す
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日
本
ケ
ミ
の

／
大
塚
倉
庫

拠
点
確
保
・
倉
庫
の
稼
働
増

共同配送　高いシナジー


大塚倉庫はタはレット端末を活用した作業指示や音声案内
に基づいてピッキングをする仕組みを確立している

　
後
発
医
薬
品
メ

い


の
日
少
お
へ
の

と
大
塚

ホ

や
だ

れ
グ
げ
︵
Ｈ

Ｄ
︶
傘
下
の
大
塚
倉
庫

︵
大
阪
市
港
倉
︶
は

西

日
少
地
倉
で
の
덀
共
同
存

流
덁
を
始
め
た

日
少
お

へ
の

は
卸
へ
製
品
を
届

け
る
メ

い

存
流
の
機

能
を
外
部
へ
委
託
す
る
こ

と
で
固
定
費
を
低
減

存

流
拠
点
も
増
え

納
期
の

短
縮
や
事
業
継
続
計
画

︵
Ｂ
Ｃ
Ｐ
︶
対
利
の
強
化

に
つ
な
が
る

大
塚
倉
庫

は
倉
庫
稼
働
率
や
ち
も


え
の
積
載
率
向
上
を
見
込

み

今
後
も
グ
や

ば
外

か
ら
の
受
託
増
加
に
取
り

営
ん
で
い
く
考
え
だ


　
日
少
お
へ
の

は
従

来

埼
玉
県
春
日
部
市
の

存
流
拠
点
か
ら
全
国
へ
製

品
を
出
荷
し
て
き
た

Ｂ

Ｃ
Ｐ
強
化
の
観
点
か
ら


大
塚
倉
庫
の
西
日
少
ロ
け

げ
た

え
げ
ご
れ
じ


뗊神
戸
市
北
倉
뗋の
利
用
も

開
始

西
日
少
へ
の
納
期

が
短
縮
さ
れ
た

山
陰
や

四
国
へ
は
出
荷
の
翌
々
日

に
届
い
て
い
た
が

現
在

は
翌
日
配
送
が
可
能
だ


　
存
流
効
率
化
を
進
め
た

背
景
に
は

政
府
の
後
発

薬
普
及
政
利
が
あ
る


﹁
２
０
２
０
年
︵
９
月
に

数
量
シ

ア
目
標
で
︶


％
と
い
う
こ
と
で
存
量
が

増
え

今
の
げ
ペ

げ
で

は
厳
し
い
﹂
︵
及
山
剛
取

締
役
常
務
務
行
役
員
︶
と

見
て

新
拠
点
の
確
保
に

踏
み
切

た


　
一
方

大
塚
倉
庫
は
大

塚
グ
や

ば
が
化
が
け
る

輸
液
や
医
薬
品
の
配
送
を

担

て
き
た

﹁
グ
や


ば
の
荷
存
が
増
え
続
け
る

か
と
い
う
と

そ
う
で
も

な
い

我
々
の
持

て
い

る
て

ち
よ

え
を
う
。

く
他
社
に
開
放
す
る
こ
と

で

ち
も

え
や
倉
庫
の

効
率
を
上
げ
ら
れ
る
﹂

︵
濵
長
一
彦
社
長
︶

製

薬
企
業
の
納
品
先
と
な
る

医
薬
品
卸
は

Ｍ
＆
Ａ

︵
合
併
・
買
収
︶
な
ど
で

大
化
グ
や

ば
数
社
に
集

約
さ
れ
て
お
り

﹁
ど
う

せ
同
じ
場
所
へ
行
く
﹂

︵
同
︶
こ
と
も
共
同
配
送

を
進
め
や
す
い
理
由
の
一

つ
だ


　
日
少
お
へ
の

は

大

塚
倉
庫
が
情
報
位
術
を
駆

使
し
た
存
流
の
仕
営
み
を

持
つ
点
も
評
価
し
た

大

塚
倉
庫
は

じ
は
レ

ち

端
末
を
活
用
し
た
作
業
指

示
や
音
声
案
内
な
ど
に
」

り

ピ

う
れ
グ
へ
げ
の

未
然
防
止
を
図

て
い

る

こ
う
し
た
知
見
を

덀
Ｉ
Ｄ
倉
庫
덁
と
銘
打

ち

潜
在
顧
客
へ
も
訴
求

し
て
い
く
考
え
だ


︵
斎
藤
弘
和
︶

理念伝える댼メッセージ댽

























 
























              

未来調達研究所

取締役

坂口　孝則

ササ
ププ
ララ
イイ
ヤヤ

評評
価価
項項
目目
のの
詳詳
細細
　　
　　
　　
　　
　　



　
サ
ば
も
イ
ヤ

を
評
価
し
て

中
長
期
的
な
戦
略
に
つ
な
げ

る

そ
の
際

評
価
の
基
少
的

な
内
容
は
次
の
通
り
だ


①
品
質
｜
﹁
納
入
品
質
﹂
で
評

価
す
る

納
入
さ
れ
た
う
ち


ど
の
程
度
が
不
良
品
だ

た
か

を
示
す
も
の

ｐ
ｐ
ｍ
で
表
現

す
る

ｐ
ｐ
ｍ
と
は
百
万
分
の

１
率
だ

」

て

１
０
０
万

個
の
納
入
品
の
う
ち
１
個
不
良

‖
１

と
な
る


②
が
げ
ち
｜
﹁
が
げ
ち
低
減
協

力
度
﹂
で
評
価
す
る

毎
期
の

が
げ
ち
削
減
率
だ

品
種
ご
と

に
あ
。
り
に
が
げ
ち
削
減
可
能

率
が
異
な
る
場
合
は

品
目
に

応
じ
て
目
標
率
を
設
定
し

そ

の
達
員
度
で
評
価
す
る
お

げ

が
多
い


③
納
期
｜
﹁
納
期
順
守
率
﹂
で

評
価
す
る

ど
イ
ヤ

企
業
が

適
正
な
リ

ド
じ
イ
べ
を
設
定

し
て
い
る
と
い
う
前
提
で

サ

ば
も
イ
ヤ

が
納
期
を
守

て

く
れ
た
か
ど
う
か
を
評
価
す
る

も
の

１
０
０
件
の
注
文
に
つ

き

件
が
納
期
通
り
だ

た
と

す
れ
ば

納
期
順
守
率
は

％

と
な
る


④
位
術
・
開
発
｜
設
計
・
開
発

部
門
の
主
導
で
決
定
す
る


﹁
位
術
魅
力
度
﹂
﹁
位
術
提
案

実
績
﹂
﹁
開
発
日
程
順
守
﹂
な

ど


⑤
経
営
｜
流
動
比
率
な
ど
の

﹁
安
全
性
﹂
で
評
価
す
る

決

算
書
の
入
化
が
必
須
と
な
る


同
時
に
売
上
高
比
経
常
利
益
率

な
ど
も
調
査
す
る
お

げ
が
多

い

た
だ

そ
の
際
は

業
種

に
」

て
。
ち
。
ち
な
の
で


分
務
省
﹁
法
人
企
業
統
計
﹂
を

活
用
し
て

業
下
平
均
を
知


た
上
で
評
価
す
る
必
要
が
あ

る


　
以
上
は
あ
く
。
で
代
表
円

目

業
種
や
調
達
品
と
し
て
求

め
る
も
の
に
応
じ
て

協
軟
に

修
正
し
て
ほ
し
い

サ
ば
も
イ

ヤ

評
価
は

そ
の
も
の
が

﹁
自
社
が
ど
の
」
う
な
サ
ば
も

イ
ヤ

を
欲
し
て
い
る
か
﹂
と

い
う
メ

ご

け
と
な
る
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