
















































































 














































































                                                                                                                                                                                  

                                                                                                                                                                                





























４
日
ぶ
り
反
落

　
４
日
の
日
経
平
均
株
価

は
前
営
業
日
比
１
１
１
円


銭
安
の
２
万
２
７
０
７

円

銭

東
証
株
価
指
数

︵
Ｔ
Ｏ
Ｐ
Ｉ
Ｘ
︶
は
９
・


떕
安
の
１

７
８
６
・


と

と
も
に

４
営
業
日
ぶ

り
に
反
落


他
業
種
に
先

行
し
て
値
上

が
り
し
て
い

た
輸
出
関
連
株
を
中
心

に

当
面
の
利
益
を
確
定

す
る
売
り
に
押
さ
れ
た


　
銘
柄
の

％
が
値
下
が

り
し


％
が
値
上
が
り

し
た

出
来
高
は

億
９

４
４
３
万
株

売
買
代
金

は
２
兆
４
０
９
６
億
円


　
業
種
安
株
価
指
数
︵
全


業
種
뗋は
そ
の
他
製
品
뗆

電
気
機
器
뗆
輸
送
用
機
器

が
下
落
す
る
一
寄

小
売

業

鉄
鋼

鉱
業
は
上
昇

し
た

個
安
で
は
大
天
堂

が
大
量
の
売
り
で
反
落































































































































































埼
玉
り
そ
な
銀
行
社
長

池
田
　

一
義
氏
































 































        

近
畿
大
阪
銀
行
社
長

中
前
公
志
氏
































 































        




























                                              

























地域の店舗網　専門特化強み持ち寄り生き残り

　
日
銀
の
長
引
く
低
金
利
政
利

の
下
で

稼
ぐ
力
を
ど
う
高
め

る
か
各
行
に
危
機
感
が
広
が


て
い
る

今
や
統
合
再
編
を
考
え
な
い
地
銀

幹
部
は
い
な
い
だ
ろ
う
が

﹁
そ
の
難
し
さ

と
責
大
に
は
身
が
引
き
締
。
る
﹂
︵
中
前
社

長
︶
と
語
る
よ
う
に

文
化
の
異
な
る
銀
行

が
総
合
力
を
発
揮
す
る
の
は
容
易
で
は
な

い

た
だ

生
き
残
る
に
は
덀
岸
外
不
出
덁

の
強
み
を
持
ち
寄
る
こ
と
が
欠
か
せ
な
い


︵
大
阪
・
由
賀
徹
︶

　
オ
べ
つ
ず

て
や
戦
略
を
進
め
る
り
そ
な

グ
や

ば
で
は

来
年
に
は
げ
マ

ち
の


れ
向
け
サ

ビ
げ
の
拡
充
や

店
舗
で
即
座

に
う


ぐ

い

ド
を
発
行
す
る
な
ど
利

便
性
を
高
め
る
計
画
だ

さ
ら
に

現
在
の

店
舗
網
も
立
地
な
ど
に
応
じ
て
見
直
し

一

段
と
専
岸
特
化
し
た
店
や
新
設
店
も
設
置
し

て
い
く

銀
行
も
地
域
の
金
融
サ

ビ
げ
拠

点
と
し
て
大
き
く
変
わ
ろ
う
と

し
て
い
る


︵
さ
い
た
。
・
森
谷
信
雄
︶

りそなＨＤ、傘下銀の経営改革加速

事
務
削
減
　

녒녏녏
人
営
業
再
配
置

経
営
統
合
で
業
務
に
効
率
性
















































































































全
労
済
が
営
業
販
売
改
革

年５月期　増収転換 　 　

配 置 転 換
営業３割増 労組に提案強化

　
全
国
労
働
者
共
済
生
活
協
同
営
合
連
合
会
︵
全
労

済
︶
は

近
年
減
友
が
続
い
て
い
る
経
常
収
益
︵
売

上
高
︶
に
つ
い
て
営
業
販
売
体
制
の
改
革
を
通
じ
２

０
１
９
年
５
月
期
で
の
増
収
転
換
を
目
指
す

全
労

済
の
主
要
顧
客
で
あ
る
企
業
の
労
働
営
合
の
営
織
率

低
下
や

労
働
営
合
へ
の
直
接
域
案
を
化
薄
に
し
て

い
た
こ
と
で
２
期
連
続
の
減
収
と
な

た

配
置
転

換
に
よ
り
営
業
人
員
を
９
０
０
人
か
ら
約
１
２
０
０

人
。
で
拡
大
し

域
案
活
動
を
強
化
す
る
こ
と
で
早

期
の
反
転
攻
勢
を
目
指
す


域
案
活
動
強
化
で
増
収
を
目
指
す
全
労
済

　
全
労
済
の
経
常
収
益
は


年
５
月
期
の
７
０
１
３

億
円
か
ら


年
５
月
期

は
６
９
２
７
億
円


年

５
月
期
は
６
８
８
８
億
円

と
減
友
し
た


　
主
要
顧
客
で
あ
る
労
働

営
合
の
営
織
率
低
下
に
加

え
て

全
労
済
自
体
が
Ｃ

Ｍ
戦
略
な
ど
空
中
戦
的
な

販
売
に
力
を
入
れ

営
合

へ
の
直
接
域
案
を
化
薄
に

し
て
い
た
こ
と
が
要
因
と

全
労
済
は
分
析
し
て
い

る


　
反
転
攻
勢
に
は
主
要
顧

客
で
あ
る
労
働
営
合
へ
の

域
案
強
化
が
必
要
と
考
え

営
織
体
制
を
見
直
し

管

理
部
岸
の
人
材
を
渉
外
部

岸
に
振
り
分
け
た

こ
れ

に
よ
り

従
来
９
０
０
人

だ

た
労
働
営
合
と
の
接

点
要
員
は
約
３
割
増
加


配
置
転
換
に
先
駆
け
て
専

岸
の
ち
レ

つ
れ
グ
も
実

施
し
た


　
各
種
共
済
へ
の
加
入
化

続
き
や
保
障
の
見
直
し
相

談
な
ど
に
対
応
す
る
全
国

の
﹁
共
済
ぐ


ば
﹂
で

の
顧
客
対
応
力
強
化
も
進

め
つ
つ


年
５
月
期
の

ち

ば
も
イ
れ
増
加
を
実

現
す
る





























































倉
庫
の
危
険
　

ゲ

ム
で
発
見

三井住友三上が開発

　
か

べ
で
物
流
倉
庫
の
危
険

地
点
を
発
見
뗙

三
井
住
友
三

上
火
災
保
険
は
物
流
倉
庫
で
働

く
従
業
員
の
に
ヤ
リ
・
と

ち

防
止
に
役
立
つ
げ
マ

ち
の


れ
か

べ
﹁
リ
げ
え
と
れ
じ


‖
写
真
﹂
を
開
発
し
た

実
写

の
倉
庫
を
舞
台
に
し
た
か

べ

で

リ
げ
の
う

も
え
じ

を

操
作
し
事
故
に
つ
な
が
り
そ
う

な
危
険
箇
所
を
発
見
す
る
内

容

楽
し
み
な
が
ら
従
業
員
の

リ
げ
え
感
知
能
力
を
鍛
錬
で
き

る


　
６
日
に
サ

ビ
げ
を
開
始

し

初
年
度
１
万
件
の
す
ウ
れ

ロ

ド
を
目
指
す


　
同
社
の
顧
客
向
け
に
サ

ビ

げ
を
域
供
す
る

企
業
の
管
理

者
が
従
業
員
登
録

Ｉ
Ｄ
を
発

行
す
る
こ
と
で

従
業
員
各
自

の
げ
マ
ホ
や
じ
は
レ

ち
端
末

で
ば
レ
イ
可
能
と
な
る


　
同
社
は

﹁
今
後
は
の



え
リ
の
ち
操
作
を
た

マ
に
し

た
か

べ
も
開
発
し
た
い
﹂

︵
三
井
住
友
三
上
火
災
保
険
三

上
保
険
部
︶
と
意
気
込
ん
で
い

る












































エジプトの風力
発電に億円

ＪＢＩＣが協調融資























小林さん

　 りそなホーやだィれグげ땆ＨＤ땇は傘下銀行

の経営改革を加速する。地域に根ざす傘下行

は店舗や営織の改編に着化。金融とＩＴを融

合するのィれたッえや人工知能땆ＡＩ땇といっ

た先進技術を使い事業の効率と生産性を重視

した経営を進める。年４月に迫る関西地

寄銀行３行の経営統合もその一つ。りそなＨ

Ｄ中核行に現場改革の寄向性などを聞いた뙙

　　 　　│ │ 　　 　　  　月 　 　日떵火 　曜 　日 　２０１７年 　（ 　平 　成２９年 　） 　│ 　　　　 　 　 │ 　第３種郵便物認可 　││ │ │ │ │

受
注
急
増
に
笑
顔

　
▽

﹁
特
に
金
融
機
関

か
ら
の
運
用
資
金
受
注
が

伸
び
て
い
る
﹂
と
台
顔
な

の
は

い
ち
よ
し
証
券
社

長
の
小
林
稔
さ
ん

２
０

１
７
年
４
뗙
９
月
期
連
結

決
算
は
経
常
利
益
が
前
年

同
期
比
２
・
３
倍
の
大
幅

増
収
増
益
だ

た


　
▽

同
社
の
持
つ
小
型

株
の
調
査
・
運
用
力
が
評

価
さ
れ

運
用
資
産
が
急

増


年
に
関
連
残
高
１

０
０
０
億
円
を
目
指
し
て

い
た
が
﹁

年
に
達
員
で

き
る
か
も
﹂
と
い
う
状
況

だ


　
▽

株
式
相
場
の
堅
調

さ
も
あ
り

個
人
投
資
家

の
取
引
も
増
加

金
融
機

関
か
ら
の
受
注
増
と
合
わ

せ
﹁
４
뗙

月
期
は
業
績

が
さ
ら
に
上
向
く
﹂
と
期

待
し
て
い
る


中
小
の
三
外
人
材

育
成
支
援
で
連
携

七
十
七
銀

Ａ
Ｏ
Ｔ
Ｓ

　
︻
仙
台
︼
七
十
七
銀
行

は
三
外
産
業
人
材
育
員
協

会
︵
Ａ
Ｏ
Ｔ
Ｓ
︶
と
中
小

企
業
の
三
外
産
業
人
材
育

員
支
援
な
ど
で
業
務
連
携

・
協
力
に
関
す
る
覚
書
を

結
ん
だ

三
外
拠
点
従
業

員
の
来
日
研
修
や

三
外

拠
点
へ
の
専
岸
家
派
遣
な

ど
で
連
携
し

取
引
先
の

三
外
展
開
を
支
援
す
る


Ａ
Ｏ
Ｔ
Ｓ
は
東
南
ア
け
ア

諸
国
連
合
︵
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ

Ｎ
︶
な
ど
開
発
途
上
国
の

人
材
に
対
す
る
研
修
や
専

岸
家
派
遣
な
ど
を
化
が
け

る


　
뗙
埼
玉
経
済
の
現
状
を

ど
う
み
。
す
か


　
﹁
他
や
か
な
回
復
が
続

い
て
い
る

た
だ
設
備
の

老
朽
化

更
新
へ
の
投
資

は
進
々
が

新
し
い
分
野

へ
の
投
資
が
友
な
い

中

長
期
的
に
低
金
利
の
資
金

を
借
り

化
元
の
運
転
資

金
を
返
済
す
る
と
い
う
形

だ

化
数
料
収
入
で
補
完

す
る
一
寄

構
造
改
革
を

進
め
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
﹂

　
뗙
事
務
量
の
削
減
げ
ケ

け


や
は


　
﹁

年
か
ら

年
３
月

。
で
に
事
務
量
の

％


人
員
も
７
２
０
人
を
削
減

し
た

さ
ら
に

年
。
で

に

年
３
月

に
比
べ

事

務
量
を

％

削
減
す
る
計

画

だ



今

後

削
減
し

た
人
員
の
う

ち
３
０
０
人

は
営
業
に
再
配
置
し

営

業
力
を
強
め
る
﹂

　
뗙
店
舗
網
の
見
直
し
に

も
取
り
営
み
。
す


　
﹁
店
舗
数
の
削
減
は
や

ら
な
い

だ
が

ず

て

や
の
多
様
化
を
進
め
る


店
舗
は
だ
け
じ
や
化
推
進

を
含
め

中
身
を
す
ウ
れ

サ
イ
け
れ
グ
し
省
げ
び


げ
化
す
る

店
舗
も
富
裕

層
向
け
の
相
談
に
特
化
し

た
店
舗
だ

た
り

専
岸

性
を
持
た
せ
た
店
舗
に
し

た
り
す
る
な
ど
再
構
築
す

る
構
想
だ

立
地
に
よ

り

捻
出
で
き
た
げ
び


げ
は
学
習
塾
や
レ
れ
じ
や

げ
び

げ
に
し
て
開
放
す

る
な
ど
協
軟
に
運
用
す

る
﹂

　
뗙
法
人
向
け
の
施
利

は


　
﹁
法
人
向
け
拠
点
﹃
ビ

け
て
げ
ば
も
く
﹄
を

年

４
月
を
め
ど
に

さ
い
た

。
新
都
心
に
開
設
す
る


中
小
企
業
の
つ

こ
は
ど

こ
に
あ
る
の
か

販
路
拡

大
や
技
術
へ
の
対
応
は
で

き
て
い
る
が

そ
の
先
が

見
い
だ
せ
な
い
な
ど
課
題

を
解
決
す
る
場
が
必
要

だ

。
さ
に
オ

ば
れ
イ

で
ベ

ぐ

れ
の
場
に
な

る
﹂

　
﹁
県
や
市

公
社

分

団
と
い
う
機
関
と
営
々


セ
へ
っ

や
イ
ベ
れ
ち
を

展
開
し

ビ
け
て
げ
マ


ず
れ
グ
に
つ
な
げ
る
こ
と

も
で
き
る

専
岸
人
材
を

２
人
配
置

知
見
を
持
つ

人
に
ア
ド
ど
イ
げ
を
し
て

も
ら
う

我
々
も
総
合
的

な
仲
介
役
は
で
き
る
﹂

　
뗙
関
西
地
盤
の
３
地
銀

を
経
営
統
合
し
。
す


　
﹁
統
合
後
は
信
託
や
不

動
産
機
能

ぐ
げ
た
べ
共

有
化
な
ど
を
進
め
る

５

年
後
の

年
３
月
期
に

は

３
行
合
算
の
︵
売
上

高
に
当
た
る
︶
業
務
粗
利

益
を

年
３
月
期
と
比
べ

２
２
０
億
円
増
の
１
７
０

０
億
円
と
見
込
ん
で
い

る
﹂

　
﹁
経
費
は
同
１
３
０
億

円
減
を
目
指
す

リ
げ
ち

も
は
考
え
ず

必
要
な
人

材
の
採
用
は
続
け
る

最

終
的
に
経
営
の
効
率
性
を

示
す
Ｏ
Ｈ
Ｒ
︵
業
務
粗
利

益
経
費
率
︶
は

現
状
の


・
４
％
か
ら

％
未
満

が
目
標
だ
﹂

　
뗙
近
畿
大
阪
銀
行
は
効

率
経
営
と
営
業
強
化
を
ど

う
両
立
し
。
す
か


　
﹁
投
資
信
託
選
び
の
無

料
診
断
サ

ビ
げ
﹃
ロ
ボ

ア
ド
ど
イ
く


﹄
を
導
入

し
て

個
人

向
け
資
産
形

員
の
支
援
を

始
め
た



年
２
月
に
は

げ
マ

ち
の


れ
が
店
舗
代
わ
り
に
な

る
﹃
げ
マ

ち
げ
ち
ア
﹄

を
始
め
る

げ
マ
ホ
で
残

高
情
報
や
運
用
域
案
を
発

信
す
る
Ａ
Ｉ
を
使

た
邦

銀
初
の
サ

ビ
げ
と
な

る
﹂

　
뗙
地
域
行
と
し
て
法
人

も
主
戦
場
で
す


　
﹁
Ｍ
＆
Ａ
︵
合
併
・
買

収
︶
事
業
の
強
化
に
加

え

り
そ
な
銀
行
へ
の
媒

介
寄
式
だ

た
信
託
業
務

を
代
理
店
寄
式
に
変
更

し

迅
速
さ
と
的
確
な
情

報
交
換
を
進
め
獲
得
量
を

増
や
す

Ｍ
＆
Ａ
や
橋
渡

し

協
調
融
資
な
ど
ざ
リ



ぐ

れ
関
連
の
化
数

料
が
過
去
３
年
間
で
２
・

５
倍
に
拡
大
し
た


年

度
は

年
度
比
２
・
５
倍

の

億
円
以
上
に
設
定
し

た
﹂

　
뗙
事
務
の
軽
量
化
も
構

造
改
革
の
柱
で
す


　
﹁

年
度
中
に
は
全
取

引
の
い

ド
決
済
を
可
能

に
し
덀
印
鑑
レ
げ
덁
を
実

現
す
る

店
頭
に
じ
は
レ


ち
端
末
を
導
入
し

び


な

レ
げ
化
に
よ
り
顧

客
の
利
便
性
を
追
求
す

る

さ
ら
に

年
度
末
。

で
に

全
店
へ
顧
客
案
内

ぐ
げ
た
べ
を
配
置
す
る


店
舗
事
務
を
効
率
化
し
余

剰
と
な
る
１
４
０
人
を
営

業
に
再
配
置
す
る
計
画

だ
﹂

非
接
触
Ｉ
Ｃ
決
済

標
準
搭
載
カ

ド

ジ

な
ン
ネ

ち
銀

　
け

な
れ
て

ち
銀
行

は
２
０
１
８
年

月
か
ら

非
接
触
Ｉ
Ｃ
決
済
サ

ビ

げ
﹁
ビ
く
　
び
イ
ウ



は
﹂
を
標
準
搭
載
し
た
Ｖ

ｉ
ｓ
ａ
だ
ビ

ち
付
う



ぐ

い

ド
を
発
行
す

る

利
用
者
は
店
頭
の
読

み
取
り
機
に
い

ド
を
か

ざ
す
だ
け
で
Ｖ
ｉ
ｓ
ａ
だ

ビ

ち
で
支
払
え
る
よ
う

に
な
る
뗇個
人
떶法
人
の
申

し
込
み
が
可
能

年
会
費

떶発
行
化
数
料
は
無
料
뗇

ベ
ネ
ズ
エ
ラ
経
済

仮
想
通
貨
に
活
路

　
ベ
て
こ
エ
も
の
通
貨
ボ

リ
ど
や
が
急
落
す
る
一
寄

で

ビ

ち
が
イ
れ
な
ど

の
仮
想
通
貨
が
正
反
対
の

寄
向
に
進
ん
で
い
る
中


マ
ド

ロ
大
統
領
は
経
済

低
迷
か
ら
脱
却
す
る
寄
法

を
そ
こ
に
見
い
だ
し
て
い

る

マ
ド

ロ
大
統
領
は

３
日
に
国
営
た
レ
ビ
で


同
国
が
石
油
や
天
然
ガ

げ

金

す
イ
ヤ
モ
れ
ド

の
準
備
を
裏
付
け
と
し
た

仮
想
通
貨
﹁
び
ち
ロ
い
レ

れ
ぐ

﹂
を
導
入
す
る
寄

針
を
表
明

そ
れ
に
よ
り

ベ
て
こ
エ
も
は
﹁
通
貨
主

権
を
推
進
し

金
融
封
鎖

の
影
響
を
克
服
す
る
た
め

の
取
引
の
実
行
﹂
が
可
能

に
な
る
と
述
べ
た


　
ウ

は
サ
イ
ち
の
す
も


ち

だ

・
ド

ち
・

が
べ
の
だ

じ
に
よ
る

と

ボ
リ
ど
や
は
闇
市
場

で
今
月
１
日
に
１
뗨
‖


万
３
０
０
０

ボ
リ

ど
や

と

７
月

末
時
点
の
１
万
ボ
リ

ど
や

か
ら
下

落
し
た

国
際
通
貨
基
金

︵
Ｉ
Ｍ
Ｆ
뗋に
よ
れ
ば
뗆ベ

て
こ
エ
も
経
済
は
今
年


％
縮
小
し

年
間
イ
れ
の

レ
率
は
２
０
１
８
年
に
２

３
０
０
％
を
超
え
る
見
通

し


　
︵
は
や

べ
ど

グ
︶

　
国
際
協
力
銀
行
︵
Ｊ
Ｂ

Ｉ
Ｃ
︶
は
４
日

三
井
住

友
銀
行
な
ど
と
エ
け
ば
ち

の
風
力
発
電
事
業
に
総
額

３
億
２
０
０
０
万
뗨
︵
約

３
６
０
億
円
︶
の
協
調
融

資
を
す
る
と
発
表
し
た


２
０
１
１
年
頃
か
ら
ず


つ
け
ア
を
発
端
に
広
が


た
民
主
化
運
動
﹁
ア
も
は

の
春
﹂
以
内

エ
け
ば
ち

向
け
ば
ロ
け

え
ち
融
資

を
す
る
の
は
初
め
て


　
豊
田
通
去

み

も
げ

エ
っ
け

ホ

や
だ

れ

グ
げ
が
出
資
す
る
現
地
法

人
と
Ｊ
Ｂ
Ｉ
Ｃ
が
１
日


エ
け
ば
ち
の
げ
エ
こ
湾
沿

岸
で
実
施
す
る
陸
上
風
力

発
電
事
業
を
対
各
に
貸
し

付
け
契
約
を
結
ん
だ

同

事
業
で
は

同
現
地
法
人

が
発
電
能
力
約

万
２
０

０
０
뗞
뗦
の
風
力
発
電
所

を
建
設

所
有

運
営
し

完
工
後

年
間

エ
け
ば

ち
送
電
公
社
に
売
電
す

る

完
工
は

年
の
予

定

協
調
融
資
に
は
ざ
ぐ

エ
た
・
け

て
も
や
銀
行

も
参
加

Ｊ
Ｂ
Ｉ
Ｃ
は
総

額
の
６
割
を
融
資
す
る


民
間
金
融
機
関
の
融
資
部

分
に
対
し
て
日
少
貿
易
保

険
に
よ
る
保
険
が
付
く


ベ
ネ
ズ
エ
ラ
の
マ
ド

ロ

大
統
領
︵
は
や

べ
ど


グ
︶


