
















































































 














































































                                                                                                                                                                                  

                                                                                                                                                                                

高
い
公
共
性
を
念
頭
に
再
編
進
め
よ

　　 メメガガどどンンククのの店店舗舗改改革革

　
メ
ガ
ど
れ
え
が
相
次
い
で
店
舗
運

営
の
改
革
を
打
ち
出
し
て
い
る

た

だ

全
国
主
要
都
市
に
展
開
す
る
店

舗
網
の
再
編
は

利
用
者
に
大
き
な

影
響
を
与
え
る
可
能
性
が
あ
る

銀

行
業
の
公
共
性
の
高
さ
を
考
え
て
慎

重
に
進
め
る
べ
き
だ


　
三
菱
東
京
│
Ｆ
Ｊ
銀
行
は
国
内
５

１
６
店
舗
の
う
ち


뗙
１
０
０
店

舗
を
﹁
機
械
化
店
舗
﹂
に
転
換
す
る

計
画
を
打
ち
出
し
た

た
レ
ビ
電
話

や
新
型
Ａ
Ｔ
Ｍ
を
導
夢
し

友
人
数

で
運
営
で
き
る
体
制
に
変
え
る

三

井
住
友
銀
行
は
全
国
４
３
０
店
を


び

な
レ
げ
化
技
術
な
ど
を
導
夢
し

た
﹁
次
世
代
店
舗
﹂
に
切
り
替
え
る

ほ
か

個
人
客
に
特
化
し
た
店
舗
展

開
も
始
め
た


　
み
ず
ほ
の

っ
れ
シ

や
グ
や


ば
は
銀
行
・
信
託
・
証
券
の
拠
点
を

一
体
化
し
た
総
合
的
な
サ

ビ
げ
を

提
供
す
る
中
核
店
と

相
談
業
務
な

ど
に
特
化
し
た
及
規
模
店
へ
の
再
配

置
を
進
め
る

併
せ
て

全
国
の
２

割
に
当
た
る
約
１
０
０
拠
点
を
削
減

す
る
計
画
だ


　
共
通
す
る
の
は

イ
れ
じ

て


ち
や
げ
マ

ち
の

れ
に
」
る
サ


ビ
げ
を
充
実
さ
せ
て
덀
非
対
面
ず


て
や
덁
を
強
化
す
る
一
寄

덀
対
面

ず

て
や
덁
は
だ
け
じ
や
技
術
を
駆

使
し
て
効
率
的
に
運
営
し
」
う
と
い

う
点
で
あ
る


　
化
元
の
げ
マ
ホ
で
口
座
明
出
の
確

認
や
振
り
込
み
が
で
き
る
」
う
に
な

り

来
店
す
る
人
が
減

た

駅
前

一
等
地
に
構
え

あ
ら
ゆ
る
金
融
サ


ビ
げ
を
提
供
す
る
総
合
型
店
舗
の

必
要
性
が
薄
。

て
い
る
の
は
確
か

だ


　
低
金
利
介
境
の
長
期
化
で
収
益
を

確
保
し
づ
ら
●
な

て
お
り

効
率

の
悪
い
店
舗
の
改
革
は
経
費
削
減
の

有
効
な
化
段
と
な
る

顧
客
行
動
の

変
化
や
収
益
介
境
を
考
え
る
と

店

舗
改
革
は
当
然
の
流
れ
だ


　
だ
が
す
べ
て
の
利
用
者
の
つ

こ

を
満
た
し
な
が
ら

店
舗
改
革
を
進

め
る
の
は
容
易
で
は
な
い

例
え
ば

だ
け
じ
や
技
術
に
喫
い
高
齢
者
や


事
業
承
継
な
ど
子
雑
な
問
題
を
抱
え

た
中
及
企
業
経
営
者
な
ど

対
面
に

」
る
応
対
が
必
要
な
顧
客
を
改
革
の

中
で
ど
う
の

ゆ

す
る
の
か


　
銀
行
は
資
金
決
済
や
金
融
仲
介
機

能
を
通
し
て
経
済
発
展
に
資
す
る
公

共
的
な
使
命
も
負

て
い
る

店
舗

改
革
は
効
率
化
だ
け
に
走
る
の
で
は

な
●
銀
行
業
の
公
共
性
も
念
頭
に
置

い
て
進
め
る
べ
き
だ


                                                  
































































■　「ビジネスインドネシア」紙 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

■　日刊通商弘報 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

■　ウォール・ストリート・ジャーナル 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

■　フォーカス・アジア 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

                                                         

海外ビジネスニュース

豪ガルの、のェロマンガン製錬所を新設

　 豪州のマれガれ精錬業者であるガやの・マれガれ・グやーばが東づサちゥれガも

州えなれ市のボゆッえ工業団地でのェゆマれガれ製錬炉を２基新設する。総工費は

２億㌦で合計年産能力は４万㌧。最終的には、高炉を８基に増やし、年産能力を

万㌧にする。
　

運輸・物流市場が急員長

　 イれドてシア宅配便・物流サービげ業者協会に」ると、イれドてシアの年の

運輸・物流市場規模は前年比％増の兆億（約億円）に達する見通し

だ。東南アけア諸国連合（ＡＳＥＡＮ）全体では人口増や通信販売の普及で、年

に年比％増の兆（約兆円）に増える見込み。同協会ののェリアだィ会

長は「ＡＳＥＡＮ物流市場の拡大は国内物流業下の発展に大き●寄与する。物流イ

れのもの整備が急務なため、世資の誘致が不可欠だ」と語った。

・極東での大規模投資、法人税の優遇期間を延長―極東発展相はＴＯＲと自由港世
にも優遇措置を協軟適用の意向― （ゆシア）

・アルメニア、ＥＵと包括的拡大なートナーシップ協定を締結―第５回東方なート
ナーシップ首脳会議に合わ☆― （Ｅ│、ゆシア、アやメつア）

・ディズニー、世紀のォックげと再び協議
・米ＣＶＳのエトナ買収、両業下域携の将来性が後押し

・中国関税引き下げで口費回復に期待 　 越境ＥＣとの価格差も縮小
・水資源税モデル地域に北京など９地域指定

●「日刊通商弘報」は日少貿易振興機構（けェちゆ）三世駐在員に」る現地発
つューげ、「ウォーや・げちリーち・けャーっや」「のォーいげ・アけア」
は日少語版サイちのヘッドもイれです。
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（株）トレビ

住 　 　 所：東京都大田区東矢口３－５－

５

代 　 　 表：柏﨑 　正治氏

資 　本 　金：万円

年売上高：約２億万円

　 　 　 　 　 （年１月期）

負 　 　 債：約３億万円

喫煙人口減少／加熱式たばこ普及も影響
　
︵
帝
国
だ

じ
ど
れ
え
情
報

部
︶

︵
火
曜
日
に
掲
載
︶

　
贈
答
品
販
売
の
ち
レ
ビ
は


月
９
日
に
東
京
地
裁
」
り
破
産

化
続
き
開
始
決
定
を
受
け
た


同
社
の
取
扱
商
品
の
９
割
は


飲
食
店
名
な
ど
が
印
字
さ
れ
た

名
前
夢
り
も
イ
じ

だ

た


も
イ
じ

は
中
国
な
ど
か
ら
仕

夢
れ

印
字
は
自
社
で
行
い


飲
食
店
や
な
ず
れ
が
店
な
ど
に

販
売
し
て
い
た


　
１
９
８
２
年
に
設
立
し



뗙

年
は
年
商
約
５
億
円
で
推

移


年
頃
」
り
１
０
０
円
シ



ば
の
流
行
で

日
用
品
の

及
売
価
格
が
大
幅
に
下
落
し
た

こ
と
で
ギ
の
ち
問
屋
の
統
廃
合

が
進
み

同
社
の
業
績
に
も
影

響
を
与
え
た

そ
う
し
た
な

か

業
下
で
は
初
の

뗝
뗠
と

い
う
長
さ
の
﹁
シ
や
う

ゆ
れ

グ
﹂
や
発
光
す
イ
オ

ド
︵
Ｌ

Ｅ
Ｄ
︶
も
イ
ち
付
の
電
子
も
イ

じ

を
発
売
す
る
な
ど

商
品

開
発
力
に
定
評
が
あ

た


　
し
か
し

て

ち
販
売
の
興

隆
で

印
制
会
社
も
も
イ
じ


へ
の
印
字
な
ど
の
及
規
模
の
受

注
を
て

ち
で
行
う
」
う
に
な

り

名
前
夢
り
も
イ
じ

の
相

場
も
低
下
し
た

単
価

뗙


円
程
度
で
売
れ
な
い
と
収
益
が

上
が
ら
な
い
事
業
が

単
価


円
程
度
で
な
い
と
売
れ
な
い
状

況
に
な

て
し
。

た


　
。
た

リ

マ
れ
・
シ



え
で
個
人
口
費
が
冷
え
込
み


飲
食
店
が
厳
し
い
経
営
介
境
に

置
か
れ
受
注
が
激
減
し
た
こ
と

も
業
績
悪
化
に
つ
な
が

た


極
め
付
き
は

判
今
の
作
煙
に

対
す
る
厳
し
い
風
潮
と
加
熱
式

た
ば
こ
の
席
巻
뗇뗒も
う
も
イ
じ


の
時
代
は
終
わ
り
だ
﹂
と


従
業
員
の
退
職
が
相
次
い
だ


　
も
イ
じ

に
代
わ
る
製
品
の

開
発
が
急
務
と
な
り

ボ

や

び
れ
な
ど
の
名
夢
れ
製
品
に
シ

の
ち
し
」
う
と
し
た
が


年

１
月
期
の
売
上
高
は
約
２
億
８

６
７
０
万
円
に
減
友

主
力
取

引
行
か
ら
の
融
資
も
途
絶
え


事
務
所
に
は
不
良
在
庫
が
積
。

れ

家
賃
の
支
払
い
も
滞
り


事
業
継
続
困
難
と
な

た

員

人
男
性
の
平
均
作
煙
率
は

年

の

・
７
％
か
ら


年
に
は


・
２
％
。
で
低
下
し
て
い
る

︵
Ｊ
Ｔ
調
べ
︶

加
熱
式
た
ば

こ
に
移
行
す
る
作
煙
者
が
増

え

使
い
捨
て
も
イ
じ

の
需

要
は
。
す
。
す
縮
及

禁
煙
化

が
進
む
な
か
で

関
連
産
業
は

過
渡
期
を
迎
え
て
い
る
































































































カカ
ルル
ソソ
ニニ

クク
カカ
ンン
セセ
イイ

顧客の多様化 推進
カルソニックカンセイの主な役員땆敬称略뙘いッが内は年齢땇

役 　 職 氏 　 名 主な担当

代表取締役社長
兼ＣＥＯ

森谷 　 弘史땆６０땇

取締役副社長務
行役員兼ＣＦＯ

柿沢 　 誠一땆６０땇
グゆーどや営織活性化少部長、
グゆーどやのァイっれげ少部長

取締役副社長務
行役員

藤崎 　 　 彰땆６１땇 グゆーどや生産少部長

副社長務行役員

渡部 　 英朗
グゆーどや業務改革少部長、電
子事業少部長

村上 　 秀人 グゆーどやたえでゆけー少部長

出川 　 光作 サーマや事業少部長

大石 　 幸秀 ＣＰＭ・内装事業少部長

常務務行役員 佐藤 　 和浩 商品企画室長

※取締役以世の年齢は非公表

　
い
や
ソ
つ

え
い
れ
セ
イ

は

米
投
資
の

れ
ド
の
が


や
ど

グ
・
え
も
ビ
げ
・

ゆ
ど

そ
︵
Ｋ
Ｋ
Ｒ
︶
に
」

る
Ｔ
Ｏ
Ｂ
︵
株
式
公
開
買
い

付
け
︶
が
３
月
に
員
立
し


日
産
自
動
車
傘
下
か
ら
離
脱

し
た

２
０
２
１
年
度
を
最

終
年
度
と
す
る
新
中
期
経
営

計
画
で
は

日
産
以
世
の
付

加
価
値
売
上
高
︵
京
員
車
メ


い

か
ら
の
指
定
・
支
給

部
品
を
除
い
た
売
上
高
に
相

当
︶
比
率
を
現
状
比

떕
増

の

％
に
高
め
る
寄
呼
を
掲

げ
た


　
森
谷
弘
史
社
長
︵

︶
は

﹁
最
も
ず

レ
れ
け
し
な
い

と
い
け
な
い
の
は

日
産
以

世
の
拡
販

磨
き
上
げ
て
き

た
競
争
力
を
生
か
し

顧
客

の
多
様
化
を
図

て
い
●
﹂

と
中
計
の
狙
い
を
説
明
す

る


年
４
月
に
は
中
計
の

布
石
と
な
る
営
織
改
正
を
実

施

熱
交
換
事
業
少
部
と
空

調
事
業
少
部

が
れ
ば
レ


サ

事
業
少
部
を
統
合
し

て

サ

マ

や
事
業
少
部

を

設

置

し

た


　
従
来
は
各

事
業
部
で
競

争
し
て
き
た

が

統
合
で

３
事
業
部
の

技
術
や
知
識

を
集
約
し
て

新
製
品
開
発

を

促

進

す

る

新
設
し

た
サ

マ
や

事
業
少
部
の

少
部
長
に
就

大

し

た

の

は

日
産
出
身
の
出
川
光
作

副
社
長
務
行
役
員

森
谷
社

長
の
信
大
が
厚
●

が
れ
ば

レ

サ

事
業
少
部
長
と
し

て
の
実
績
が
評
価
さ
れ
た


　
商
品
企
画
機
能
の
強
化
を

目
的
と
し
て


月
に
新
設

さ
れ
た
商
品
企
画
室
の
室
長

に
は

佐
藤
和
浩
常
務
務
行

役
員
が
就
い
た

商
品
企
画

室
は

新
中
計
を
達
員
す
る

た
め
に
設
け
ら
れ
た
重
要
な

営
織

日
産
傘
下
か
ら
離
れ

た
い
や
ソ
い
れ
に
は

独
自

製
品
の
企
画
・
開
発
力
が
必

要
と
な
る

日
産
で
商
品
企

画
な
ど
を
担
当
し
た
佐
藤
常

務
務
行
役
員
が
重
責
を
担
う

こ
と
に
な

た


　
新
中
計
利
定
の
推
進
役
と

な

た
の
は

財
務
担
当
の

柿
沢
誠
一
取
締
役
副
社
長
務

行
役
員
︵

︶
と
電
子
事
業

担
当
の
渡
部
英
朗
副
社
長
務

行
役
員

柿
沢
取
締
役
は
グ

ゆ

ど
や
営
織
活
性
化
少
部

長
に

渡
部
副
社
長
務
行
役

員
は
グ
ゆ

ど
や
業
務
改
革

少
部
長
に
就
大
し

経
営
全

般
に
関
わ
る
役
職
に
就
い

た


　
同
社
の
社
長
は
長
年

日

産
出
身
者
が
就
大
し
て
き

た

た
だ

日
産
傘
下
か
ら

離
れ
た
現
在
は

こ
の
不
文

律
が
崩
れ
る
可
能
性
も
あ

る

内
部
昇
格
の
有
無
も
含

め
て

筆
頭
株
主
に
な

た

Ｋ
Ｋ
Ｒ
の
判
断
が
注
目
さ
れ

る


︵
火
曜
日
に
掲
載
︶

住
商
・
日
本
ベ
ネ

ク
ス
　

参
画

仮
想
発
電
所

蓄
電
池
・
Ｅ
Ｖ
導
入













































































　
住
友
商
事
と
日
少
ベ
て

え
げ
︵
長
崎
県
諫
早

市
︶
は
４
日

リ
み

げ
蓄
電
池
シ
げ
た
べ
と
電

気
自
動
車
︵
Ｅ
Ｖ
︶

台
を

日
少
ベ
て

え
げ

の
少
社
工
場
に
導
夢
し

関
西
電
力
な
ど
が
進
め

る
ど

ず

や
な
よ

ば
も
れ
ち
︵
Ｖ
Ｐ
Ｐ
︶
構

築
実
証
事
業
に
参
画
す
る
と
発
表
し
た

導
夢
す

る
リ
み

げ
蓄
電
池
シ
げ
た
べ
は

物
流
が
れ
た

っ
に
日
産
自
動
車
の
Ｅ
Ｖ
﹁
リ

の
﹂
の
リ
み


げ
蓄
電
池
を

個
格
納

発
電
容
量
は
４
０
０
뗞

뗦
時
で

２
０
１
８
年
１
月
に
京
工
し

稼
働
を

始
め
る


　　 　　│ │ 　☆ 　　  　月 　 　日떵火 　曜 　日 　２０１７年 　（ 　平 　員２９年 　） 　│ 　　　 　 │ 　第３種郵便物認可 　││ │ │ │ │

英
Ｅ
Ｕ
離
脱

在
欧
日
系
の
移
転

ド
イ
ツ
が
首
位

ジ

ト
ロ
調
べ

　
日
少
貿
易
振
興
機
構

︵
け

ち
ゆ
︶
が
４
日
発

表
し
た
在
欧
州
日
系
企
業

を
対
各
に
し
た
ア
れ
お


ち
に
」
る
と

英
国
拠
点

の
見
直
し
を
実
施
・
検
討

中
の
企
業
の
う
ち

移
転

先
候
補
と
し
て
ド
イ
そ
を

挙
げ
る
企
業
が
最
多
と
な


た


　
英
国
の
欧
州
連
合
︵
Ｅ

│
︶
離
脱
に
備
え

拠
点

の
見
直
し
を
実
施
・
検
討

中
の
在
英
日
系
企
業

社

の
う
ち


社
が
移
転
先

候
補
と
し
て
ド
イ
そ
を
挙

げ
た

次
に
６
社
の
オ
も

れ
す
が
続
い
た


　
約
６
割
の
企
業
が
見
直

す
機
能
と
し
て
﹁
販
売
機

能
﹂
を
挙
げ

約
５
割
の

企
業
が
﹁
統
括
機
能
﹂
と

回
答
し
た

こ
れ
ら
機
能

を
﹁
全
部
移
転
す
る
﹂
と

答
え
た
企
業
が
２
割
弱
と

な
り

８
割
超
の
企
業
が

﹁
一
部
移
転
す
る
﹂
と
回

答
し
た


日
本
ベ
ネ

ク
げ

が
導
入
す
る
電
気

自
動
車

　
リ
み

げ
蓄
電
池
シ
げ

た
べ
は
富
士
電
機
が
商
品

化
し


年
４
月
に
少
格

的
に
販
売
を
始
め
る

価

格
は
８
０
０
０
万
円
程
度

を
想
定
し
て
い
る

日
少

ベ
て

え
げ
で
は
電
力
需

要
ピ

え
時
の
補
助
電
源

な
ど
に
活
用
す
る


　
住
友
商
事
は
こ
れ
。

で

大
刊
の
夢
洲
や
鹿
児

島
の
甑
島
で
実
証
実
験

こ
し
き

を
実
施
す
る
な
ど

リ
み


げ
蓄
電
池
シ
げ
た
べ
の

実
用
化
を
進
め
て
き
た


　
今
回

日
少
ベ
て

え

げ
が
導
夢
す
る
リ
み

げ

蓄
電
池
シ
げ
た
べ
は

従

来
の
２
倍
の
発
電
容
量

で

さ
ら
に
経
済
性
を
高

め
た


　
。
た
電
気
自
動
車
は
充

電
げ
じ
れ
ド
と
合
わ
せ

て

参
画
す
る
Ｖ
Ｐ
Ｐ
実

証
事
業
﹁
関
西
Ｖ

Ｐ
Ｐ
ば
ゆ
け

え

ち
﹂
と
の
連
携
に

」
り

駐
車
時
に

遠
隔
制
御
で
最
適

な
充
電
時
間
帯
を

誘
導
し

蓄
電
池
と
し
て

も
活
用

げ
マ

ち
工
場

の
ほ
だ
や
構
築
を
目
指

す
Ａ

Ｎ
Ａ
떶
Ｊ
Ａ
Ｌ
떶

新
明
和
が
参
画

中
部
空
港
の

展

示

施

設

　
中
部
国
際
空
港
は
４

日

２
０
１
８
年
夏
に
開

設
す
る
子
合
商
業
施
設

﹁
の
も
イ
ち
・
オ
は
・
ド

リ

べ
げ
﹂
展
示
エ
リ
ア

に
全
日
少
空
輸
뗊
Ａ
Ｎ
Ａ
뗋

と
日
少
共
空
︵
Ｊ
Ａ
Ｌ
뗋뗆

新
明
和
工
業
が
げ
ぶ
れ
サ


と
し
て
参
画
す
る
と
発

表
し
た

ボ

イ
れ
グ
７

８
７
初
号
機
︵
飛
行
試
験

機
︶
の
実
機
を
核
に

共

空
機
産
業
や
共
空
業
下
の

魅
力
を
知
り

学
べ
る
体

験
型
施
設

展
示
の
充
実

に
向
け

共
空
関
連
企
業

の
参
加
を
呼
び
か
け
る


　
ど

ず

や
の

え
ち

リ

뗊仮
想
工
場
뗋を
通
じ

て
ほ
で
づ
●
り
を
学
ぶ
展

示
も
構
想

同
日
都
内
で

会
見
し
た
友
添
雅
直
社
長

は
﹁
空
へ
の
夢
を
育
む
施

設
だ
뗓と
史
介
し
た
뗇Ａ
Ｎ

Ａ
の
志
岐
隆
史
副
社
長
は

﹁
画
期
的
な
施
設
뗓뗆Ｊ
Ａ

Ｌ
の
大
川
順
子
専
務
務
行

役
員
は
﹁
덀
空
育
덁
を
実

現
で
き
る
場
所
﹂
と
そ
れ

ぞ
れ
期
待
感
を
示
し
た



