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常に先手の設備投資

ポイ　
　ント

　 常に先化を取る積極的な設備
投資をし、他社ができない仕事
をたぐり寄せる。これを続ける
には、現場の仕事の質が伴わな
ければならない。列業者に高い
技能水準を日頃から意識させるため、新人に
ベたもれ列業者の技術を伝える時間を設けて
いる。「ちッばレベやの技術を見せ、同じ列
業を体験してもらう。ちッばとの댼差댽を感
じさせ、主体的な上昇志向を芽生えさせてい
る」と富田英雄社長。댼板金世下一댽を目指
す同社の歩みに今後も目が離せない。

富
田
製
作
所
社
長
　

富
田
　

英
雄
氏

　
鋼
管
や
建
設
伝
械
向
け
部
品
な
ど
の
ば
レ
げ
加
工

厚
板
精
密
曲
げ
加
工
な

ど
を
化
が
け
る
富
田
製
列
所
︵
茨
城
県
古
河
市

富
田
英
雄
社
長

０
２
８
０

・
９
８
・
３
３
７
６
︶

ば
レ
げ
伝
は
加
圧
能
力
が
最
小
で

뗢
か
ら
世
下
最

大
級
の
１
万
６
０
０
０
뗢
の
も
の
。
で
幅
広
く
取
り
そ
ろ
え

社
内
一
貫
生
産

で
顧
客
の
要
望
に
応
え
る

そ
の
現
場
を
支
え
る
人
材
に
関
す
る
取
り
組
み
を

富
田
社
長
に
聞
い
た


︵
茨
城
・
大
働
翔
︶

１
万
６
０
０
０
뗢
プ
レ
ス
機
で
鋼
管
な
ど
を
加
工
す
る

　
뗙
厚
板
精
密
板
金
の
会

社
と
し
て
ど
の
」
う
に
歩

ん
で
き
。
し
た
か


　
﹁
１
９
５
１
年
の
創
業

当
初
か
ら

鋼
材
の
ば
レ

げ
加
工
を
中
心
に
扱

て

き
た

オ
イ
や
ぐ


え

が
起
き
た

年
な
ど

他

社
が
守
り
に
入
る
じ
イ
へ

れ
グ
で
大
型
ば
レ
げ
伝
な

ど
で
攻
め
の
設
備
投
資
を

し

業
下
内
世
下
一
を
創

業
以
来
目
指
し
て
や

て

き
た


年
に
羽
田
空
港

の
新
滑
走
路
向
け
鋼
管

杭


年
に
東
京
げ
い
イ

そ
リ

用
鼎
鋼
管
の
製

か
な
え

造
を
受
注
す
る
な
ど

大

型
案
件
を
着
実
に
も
の
に

し
て
い
る
﹂

　
뗙
現
在
の
仕
事
や
人
材

の
状
況
は


　
﹁
扱
う
分
野
の
割
合
は

建
設
伝
械
メ

い

向
け

の
部
品
製
造
が
４
割
で


残
り
は
土
木

建
築

重

電

造
船
な
ど
さ
。
ざ
。

だ

１
６
０
人
強
の
社
員

の
う
ち

３
分
の
２
ほ
ど

が
製
造
部
門
で
働
い
て
い

る

他
社
が
で
き
な
い
仕

事
が
舞
い
込
む
状
況
が
続

い
て
お
り

毎
年
５
人
程

度
の
新
卒
採
用
を
継
続
し

て
い
る
﹂

　
뗙
１
０
０
人
以

上
い
る
列
業
者
の

技
能
底
上
げ
の
工

夫
は


　
﹁
技
術
面
の
評

価
を

列
業
者
ご

と
に
덀
げ
う
や
マ


ば
덁
と
し
て
列

員
し
て
い
る

担

当
現
場
ご
と
の
ず


ム
リ

す


が

３
い
月
に
１

度

出
分
化
し
た

各
技
術
項
目
に
つ

い
て
３
段
階
で
評

価
す
る

評
価
が

良
く
な

た
項
目

に
つ
い
て

そ
の

理
由
を

ず

ム

リ

す

以
上
の

役
職
者
が
参
加
す

る
年
４
回
の
社
内

会
議
で
報
告
す
る

そ
れ

に
」
り

１
現
場
で
の
良

好
事
例
を
社
内
全
体
で
共

有
し
て
い
る

げ
う
や
マ


ば
の
内
容
は
人
事
評
価

の
材
料
に
も
し
て
い
る


正
当
に
評
価
す
る
こ
と
で

ほ
ず
ベ

ぐ

れ
の
向
上

に
つ
な
げ
て
い
る
﹂

　
뗙
社
員
の
主
体
性
を
高

め
る
た
め
に
取
り
組
ん
で

い
る
こ
と
は


　
﹁
若
化
技
術
者
の
多
い

つ
く
ば
工
場
︵
茨
城
県
下

妻
市
︶
で

全
社
員
に

덀
改
善
で

ち
덁
を
書
か

せ
て
い
る

若
化
に
。
ず

職
人
の
技
を
見
せ

必
要

な
情
報
を
伝
え
る

そ
の

後
若
化
に
実
践
さ
せ

で

き
た
こ
と
と
で
き
な
か


た
こ
と

で
き
な
か

た

理
由
や
改
善
策
な
ど
を
考

え
て
も
ら
い

記
録
さ
せ

る

こ
れ
を
ず

ム
リ


す

な
ど
が
評
価
し

振

り
返
り
寄
や
問
題
意
識
の

持
ち
寄
を
身
に
つ
け
さ
せ

て
い
る
﹂

「モでづく』」　連載企画は曜日替わ』です 　 　 　 ▲す金曜日は　『販売・サービス』　……　「変わるマーケたィング」　「新分野に売って出る」　「ＣＳ新時代」

稼働状況見える化　改善ツールに

□

　 　 　 　 　 熱田起業 　 　 　 　 　














▲工

作
機
械
の
機
種

別
の
稼
働
状
況
を

視
覚
的
に
把
握
で

き
る

　
共
空
伝
や
ロ
お

ち
の
中

・
小
型
部
品
を
化
が
け
る
熱

田
起
業
︵
名
古
屋
市
中
川

区

矢
野
照
明
社
長

０
５

２
・
３
５
５
・
８
０
３
８
︶

は

工
列
伝
械
の
稼
働
状
況

を
リ
ア
や
じ
イ
ム
で
把
握
で

き
る
ぐ
げ
た
ム
を
導
入
し

た

オ

え
マ
が
顧
客
に
提

供
す
る
ぐ
げ
た
ム
﹁
が
て
え

ち
ば
も
れ
﹂
が
ベ

げ
で


﹁
見
え
る
化
﹂
に
と
ど
。
ら

ず

分
析
し
て
稼
働
率
を
改

善
し
た
の
が
特
徴
だ


　
﹁
ベ
た
も
れ
や
若
化
が
互

い
に
助
言
し

が
へ

つ
お



ぐ



れ

を

深

め

ら

れ

た
﹂

矢
野
社
長
は
導
入
メ

リ

ち
を
こ
う
説
明
す
る


オ

え
マ
製
の
マ
ぐ
つ
れ
グ

ご
れ
じ

︵
Ｍ
Ｃ
︶
や
旋
盤

な
ど
計
５
台
の
稼
働
状
況
を

な
ざ
が
れ
な
ど
で
確
認
で
き

る


　
特
徴
は
視
覚
的
に
分
か
り

や
す
い
こ
と

伝
種
ご
と
に

稼
働
時
は
青

停
止
時
は

黄

ア
も

ム
発
生
時
は
赤

と
色
別
に
表
示
し

各
伝
種

の
稼
働
状
況
が
一
目
で
分
か

る

稼
働
だ

じ
は
自
動
的

に
収
集
す
る
た
め

人
の
化

を
煩
わ
せ
な
い


　
改
善
に
つ
な
げ

る
た
め

。
ず
把

握
し
た
の
が

列

業
者
ご
と
の
段
取

り
時
間
の
個
人
差

だ

▲
る
伝
種
で

同
じ
加
工
を
し
て

も

人
に
」

て

か
か
る
時
間
が
違

う

各
自
の
段
取

り
時
間
が
分
か


た


　
そ
う
な
る
と

時
間
が
か

か
る
人
を
指
導
し
」
う
と
な

り
や
す
い
が

矢
野
社
長
は

﹁
個
人
を
責
め
る
た
め
で
は

な
い
﹂
と
前
置
き
し

﹁
現

状
を
把
握
し
て
改
善
を
考
え

る
こ
と
が
大
切
﹂
と
指
摘
す

る


　
段
取
り
時
間
に
つ
い
て


皆
で
話
し
合
う
と

共
有
の

測
定
器
や
工
倒
を
取
り
に
行

く
時
間
が
か
か

て
い
る
こ

と
に
行
き
着
い
た

そ
れ
ら

が
工
場
の
端
に
▲
り

動
線

が
長
く
な

て
い
た

工
場

の
中
央
部
に
移
し

移
動
時

間
を
短
く
で
き
た


　
こ
う
し
た
工
夫
に
」
り


工
列
伝
械
の
平
均
稼
働
率

を

ぐ
げ
た
ム
導
入
時
の


％
か
ら

％
に
高
め
ら
れ

た

今
後
も

加
工
材
料
置

き
場
や
工
倒
棚
で

」
り
短

時
間
に
取
り
出
せ
る
」
う
に

陳
列
寄
密
を
改
善
す
る
計
画

だ


　
ぐ
げ
た
ム
導
入
に
▲
た


て
は

社
員
に
そ
の
目
的
を

丁
央
に
説
明
し
た

監
視
の

た
め
で
は
な
い
と
社
員
が
理

解
し
た
こ
と
で

改
善
が
進

ん
だ

社
員
の
気
持
ち
を
大

事
に
す
る
こ
と
が

Ｉ
ｏ
Ｔ

︵
ほ
で
の
イ
れ
じ

て


ち
︶
活
用
に
は
不
可
欠
と
い

え
る


︵
名
古
屋
・
戸
村
智
幸
︶

強
度
・
調
光
性
能
を
両
立
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







開
発
し
た
高
屈
折
の
調
光
レ

ン
ズ
材
料
﹁
サ
ン
セ
ン
サ


ズ
　
Ｍ
Ｒ
シ
リ

ズ
﹂

▲

　
三
井
化
学
は

世
下
初
の
調
光

性
色
素
を
含
有
し
た
高
屈
折
率
レ

れ
こ
材
料
﹁
サ
れ
ご
れ
サ

こ
　

Ｍ
Ｒ
ぐ
リ

こ
﹂
の
開
発
で

強

度
と
調
光
性
能
の
州
立
に
苦
労
し

た

日
本
で
は
。
だ
▲
。
り
な
じ

み
の
な
い
調
光
レ
れ
こ

﹁
紫
世

線
が
当
た
る
と
黒
や
茶
色
に
発
色

し

屋
世
で
は
サ
れ
グ
も
げ

屋

内
で
は
通
常
の
え
リ
ア
メ
ガ
て
と

い
う
二
つ
の
伝
能
を
持
つ
﹂
と
合

員
化
学
品
研
究
所
の
河
戸
伸
雄
主

席
研
究
員
は
説
明
す
る


　
三
世
で
の
調
光
レ
れ
こ
認
知
度

は
意
世
に
高
い

ヘ
や
げ
お
ア
事

業
本
部
ビ
け

れ
お
ア
材
料
事
業

部
の
件
住
正
典
新
製
品
開
発
ず


ム
リ

す

は
﹁
日
本
は
メ
ガ
て

レ
れ
こ
市
場
全
体
の
２
％
程
度
し

か
な
い
が

米
国
と
欧
州
は
マ


お

ち
が
大
き
い

特
に
米
国
で

は

％
以
上
を
占
め
て
い
る
﹂
と

彼
我
の
差
を
語
る


　
今
回
新
た
に

ず
オ
ウ
レ
じ
れ

系
素
材
で
屈
折
率
１
・

と
同
１

・

の
調
光
レ
れ
こ
材
料
を
開
発

し
た

ず
オ
ウ
レ
じ
れ
系
素
材
で

は

ち

ば
メ

い

と
し
て


独
自
技
術
・
で
ウ
と
ウ
を
多
く
持

つ

河
戸
主
席
研
究
員
は
﹁
屈
折

率
と
強
度
で
は

ず
オ
ウ
レ
じ
れ

が
圧
倒
的
に
強
い
と
い
う
特
徴
が

▲
り

そ
こ
は
生
か
し
た
い

た

だ

一
般
的
に
ず
オ
ウ
レ
じ
れ
の

」
う
な
硬
い
素
材
の
中
で

色
素

の
構
造
を
自
由
に
変
化
さ
せ

る
こ
と
は
難
し
い
﹂
と
開
発

の
苦
労
を
明
か
す


　
色
素
の
構
造
変
化
に
問
題

が
▲
る
と

屋
世
か
ら
屋
内

へ
の
移
動
時
に
調
光
速
度
が

遅
く
な
り

屋
内
で
も
一
定

時
間
サ
れ
グ
も
げ
の
。
。
で

過
ご
す
こ
と
に
な
り
か
ね
な

い

研
究
の
末
に
﹁
ナ
で
た

え
で
ロ
け

技
術
を
加
え
た

独
自
の
分
散
技
術
に
」
り


ず
オ
ウ
レ
じ
れ
系
素
材
中
で

調
光
色
素
を
理
想
的
に
構
造

変
化
さ
せ
る
こ
と
が
で
き

た
﹂
︵
河
戸
主
席
研
究
員
︶

と
技
術
の
壁
を
突
破
し
た


　
三
井
化
学
は
２
０
１
４
年
に
米

が

つ
れ
グ
か
ら
﹁
サ
れ
ご
れ
サ


こ
﹂
は
も
れ
ド
の
ア
え
リ
や
素

材
の
中
屈
折
率
調
光
レ
れ
こ
事
業

を
買
収

商
品
も
イ
れ
ア

ば
を

拡
充
し
て
き
た

日
本
市
場
の
開

拓
は
今
後
の
課
題
だ


　
件
住
ず

ム
リ

す

は
﹁
日

本
の
環
境
や
意
識
が
変
わ

て
き

て
い
る
時
期
だ

こ
れ
か
ら
マ


お
た

れ
グ
活
動
を
強
化
し
て
い

き
た
い
﹂
と
視
線
を
先
に
や
る


︵
鈴
木
岳
志
︶
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