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天
然
ガ
げ
を
利
用

で
き
る
よ
う
に
顧

客
の
家
庭
を
約


年
間

一
軒
ず
つ

訪
問
し
調
整

　
﹁
生
活
必
需
品
で
あ
る
ガ

げ
を
安
全
に
多
●
の
人
に
安

●
供
給
す
る
﹂
뗙
創
業
者
で

あ
り

﹁
日
少
の
資
少
主
体

の
父
﹂
と
呼
ば
れ
た
渋
沢
栄

一
氏
が
唱
え
た
社
会
的
価
値

と
経
済
的
価
値
の
州
立
の
精

神
は

創
業
１
３
０
年
を
越

え
て
も
東
京
ガ
げ
に
脈
々
と

受
け
継
が
れ
て
い
る


◇

　
エ
て
や
ギ

業
界
や
同
社

を
取
り
巻
●
環
境
は
大
き
●

変
わ

た

事
業
の
始
。
り

の
ガ
げ
灯
は
﹁
文
明
開
化
﹂

の
象
徴
に
位
置
付
け
ら
れ


あ
ん
ど
ん
な
ど
の
代
わ
り
に

勝
内
で
も
使
わ
れ
た
が
電
球

の
普
及
で
﹁
あ
◇
り
﹂
と
し

て
の
役
割
は
縮
及
し
た

近

年
で
は

オ

や
電
化
の
普

及
が
ガ
げ
の
存
在
を
危
ぶ
。

せ
た

だ
が

同
社
が
供
給

す
る
ガ
げ
は
生
活
に
不
可
欠

な
熱
源
の
役
割
を
果
た
し
続

け
て
い
る


　
広
瀬
道
明
社
長
は
﹁
え
リ


れ
な
エ
て
や
ギ

の
安
定

供
給
と
安
全
を
守
り
抜
●
こ

と
で
社
会
貢
献
し
な
が
ら


自
ら
の
持
続
的
な
利
益
員
長

を
実
現
す
る
と
い
う
当
社
の

経
営
は

１
３
０
年
間

一

貫
し
て
い
る

全
社
員
に
浸

透
し
た
こ
の
思
い
こ
そ
が


当
社
の
企
業
の
社
会
的
責
大

뗊Ｃ
Ｓ
Ｒ
뗋の
原
点
뗓と
語
る
뗇

　
安
定
供
給
と
社
会
貢
献
が

形
に
な

た
ひ
と
つ
が

年

に
始
。

た
熱
量
変
更
作
業

だ

１
９
７
０
年
初
頭

ガ

げ
は
石
油
を
使

て
作
る
の

が
主
流
だ

た
が

公
害
問

題
や
中
東
地
域
の
混
乱
で
価

格
が
高
騰

二
酸

化
炭
素
︵
Ｃ
Ｏ

２

︶
の
排
出
量
が

少
な
●

環
境
負

荷
が
軽
い
天
然
ガ

げ
に
原
材
料
が
変

わ

て
い

た



年
。
で
の

年

間

顧
客
の
家
を
一
軒
ず
つ

地
道
に
訪
問
し

天
然
ガ
げ

を
使
え
る
」
う
に
ガ
げ
機
器

を
調
整
し
た

延
べ
７
５
０

局
人
が
作
業
に
従
事
し

整

備
対
象
の
ガ
げ
機
器
は
２
０

０
０
局
個
に
達
し
た


　
﹁
毎
日
が
Ｃ
Ｓ
Ｒ

﹂

｜

メ
ほ
帳
や
ボ

や
ペ
れ

な
ど
社
内
の
備
品
に
文
字
が

踊
る

花
田
修
一
Ｃ
Ｓ
Ｒ
勝

長
は
﹁
日
々
の
事
業
活
動

が

社
会
的
責
大
を
果
た
す

こ
と
に
つ
な
が
る
と
再
認
識

し
て
も
ら
い
た
◇

た
﹂
と

う


ず
が
ね

に
込
め
た

思
い
を
語
る


　
２
０
１
７
年
４
月
に
都
市

ガ
げ
及
売
り
全
面
自
由
化
が

始
。
り

経
済
性
の
側
面
が

従
来
以
上
に
重
●
の
し
◇
◇

る

熱
量
変
更
作
業
に
代
表

さ
れ
る
」
う
に
社
員
が
額
に

汗
を
◇
い
て
築
き
あ
げ
た
顧

客
と
の
﹁
絆
﹂
を
武
器
に
大

競
争
時
代
を
勝
ち
抜
●


︵
木
曜
日
に
掲
載
︶

　
１
８
８
５
年
뗊明

뗋に
渋

沢
栄
一
氏
ら
が

東
京
瓦
斯

会
社
と
し
て
創
立

東
京


神
奈
川

埼
玉

千
葉
県
な

ど
で
都
市
ガ
げ
を
供
給
す

る

張
り
巡
ら
せ
て
い
る
ガ

げ
導
管
は
地
球
１
周
半
の
距

離
に
相
当
す
る
約
６
局
뗞
뗠

で
都
市
ガ
げ
事
業
会
社
と
し

て
は
世
界
最
大
の
規
模
を
誇

る

２
０
１
６
年
４
月
に
は

家
庭
向
け
の
電
力
販
売
も
開

始
し


年

月
末
現
在


電
力
契
約
の
顧
客
数
は
１
０

０
局
件
を
突
破

ガ
げ
と
電

力
州
輪
で
の
顧
客
開
拓
を
進

め
る


年
３
月
期
の
売
上

高
は
１
兆
５
８
７
０
億
円


研
究
成
果
を
導
く
制
度
設
計
に
期
待

　　 　　 大大型型化化すするる産産学学連連携携

　
産
学
連
携
で
企
業
が
注
目
す
る
の

は

拠
出
し
た
資
金
に
見
合
う
だ
け

の
研
究
員
果
を
生
み
出
せ
る
◇
と
い

う
点
で
あ
る

こ
の
課
題
に
対
し


文
部
科
学
省
が
判
年
げ
じ

ち
し
た

大
型
ば
ロ
け

え
ち
が
一
つ
の
解
に

な
る
◇
も
し
れ
な
い


　
こ
の
ば
ロ
け

え
ち
は

科
学
位

術
振
興
機
構
︵
Ｊ
Ｓ
Ｔ
︶
を
通
じ
て

進
め
る
﹁
産
学
共
創
ば
も

ち
の



べ
共
同
研
究
推
進
ば
ロ
グ
も
べ
﹂

︵
略
称
룄
オ
ペ
も
︶

１
社
当
た
り

年
１
０
０
０
局
円
の
資
金
を

社
規

模
で
集
め

文
科
省
◇
ら
同
額
を
得

る
事
業
設
計
が
最
大
の
特
徴
だ


　
従
来
の
共
同
研
究
は

大
学
の
１

教
員
と
企
業
の
１
部
門
で
進
め
ら

れ

１
件
数
百
局
円
と
い
う
規
模
が

一
般
的

た
だ

員
果
が
出
な
●
て

も
億
い
に
曖
昧
な
。
。
に
区
わ
り

﹁
産
学
連
携
は
効
果
な
し
﹂
と
い
う

結
論
に
な
り
が
ち
だ

た


　
一
方

オ
ペ
も
の
研
究
期
間
は
５

年
間
で

１
社
に
５
０
０
０
局
円
の

拠
出
を
求
め
る

こ
の
規
模
だ
と


企
業
側
は
域
案
さ
れ
た
内
容
を
吟
味

し

全
社
で
参
画
を
判
断
す
る
必
要

に
迫
ら
れ
る

大
学
側
も
進
捗
の

ち

●

し
ん

把
握
や
研
究
員
果
の
創
出

知
的
分

産
の
管
理
に
責
大
を
持
た
ね
ば
な
ら

な
い

こ
の
産
学
双
方
の
緊
張
感

が

員
果
を
導
●
原
動
力
と
な
る


　
企
業
が
多
額
の
資
金
を
出
す
の

は

人
工
知
能
︵
Ａ
Ｉ
︶
や
ビ

グ

だ

じ
な
ど
の
進
展
で

こ
れ
。
で

の
事
業
構
造
が
覆
さ
れ
る
危
機
感
が

あ
る
た
め
だ

大
学
の
ぐ

こ
を
活

用
し
て
新
た
な
事
業
を
創
出
し
た
い

と
い
う
企
業
つ

こ
は
強
い


　
２
年
目
は
３
件
が
採
択
さ
れ

東

京
工
業
大
学
は
建
造
存
大
型
部
材
の

安
全
性
位
術
や
評
価
・
標
準
化

信

州
大
学
は
埋
込
型
・
装
着
型
だ
ど
イ

げ
の
医
療
機
器
承
認
取
得
の
支
援


大
刊
大
学
は
量
子
制
御
位
術
を
応
用

し
た
半
導
体
誤
作
動
の
防
止
や
が
ん

患
者
の
治
療
に
取
り
営
々


　
共
同
研
究
費
の
一
部
を
博
士
課
程

の
学
生
の
人
件
費
に
充
て
る
試
み
も

オ
ペ
も
の
特
徴

初
年
度
に
採
択
さ

れ
た
名
古
屋
大
学
や
東
北
大
学
で


博
士
学
生
に
給
与
を
支
給
し
て
雇
用

す
る
制
度
を
始
め
た

こ
れ
に
」
り

企
業
が
求
め
な
が
ら
も

従
来
は
曖

昧
だ

た
守
秘
体
務
や
研
究
進
捗
管

理
が
進
々
こ
と
が
期
待
さ
れ
る


　
近
年

１
対
１
の
共
同
研
究
も
大

型
化
が
進
ん
で
い
る

オ
ペ
も
の
制

度
設
計
が
有
効
◇
ど
う
◇

員
果
が

注
目
さ
れ
そ
う
だ


                                                  
































































■　「ビジネスインドネシア」紙 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

■　日刊通商弘報 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

■　ウォール・ストリート・ジャーナル 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

■　のォーカス・アジア 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

                                                         

海外ビジネスニュース

食品・飲料分野への投資が活発化

　 投資調整庁に」ると、国内食品・飲料分野への１―９月期の投資額は兆億

（約億円）だった。うち、世国企業◇らは前年同期比놊％減の兆億

（約億円）、国内企業◇らは同놊％増の兆億（約億円）だっ

た。内需だけでな●輸出も好調で、イれげじれち麺大化のイれドのードや菓子大化

のマめも、ガやーすのードが事業を拡大している。
　

首都の経済成長率、来年놊％予測

　 イれドてぐア中銀は年のけャいやじ特安州の経済員長率が놊―놊％になる

との見通しを示した。投資の流入、イれのも開発、輸出の増加で経済はさらに上向

●と予測している。中央統計局に」ると、７―９月期の同州の経済員長率は前年同

期比놊％増、１―月期は놊％と、年の놊％を上回っている。

・消費分の輸入関税率を引き下げ、月１日から適用―対各は食品や医薬品など
品目― （中国）

・第３四半期のＧＤＰは놊％―４四半期連続で３％以上の成長に― （香港）

・グーグや、アマしン端末でユーずューは視聴不可能に
・カリのォやつア南部で大規模な山火事、２万人避難

・中国対外請負工事、％増の億㌦ 　 １―月
・中国鉄鋼価格上昇続● 　 各地の減産など背景

●「日刊通去弘報」は日少貿易振興機構（けェちロ）三世駐在員に」る現地発
つューげ、「ウォーや・げちリーち・けャーっや」「のォーいげ・アけア」
は日少語版サイちのヘッドもイれです。


















































































社長が選ぶ今年の社長땆敬称略땇

順位 氏 　 　 名 企 　業 　名

１땆１땇 孫 　 　 正体 ソのちどれえグやーば

２땆２땇 豊田 　 可男 ちめじ自動車

３땆－땇 平井 　 一夫 ソつー

４땆４땇 永守 　 重信 日少電産

５땆７땇 たィべ・えッえ アッばや

６땆２０땇 君島 　 達己 大天堂

６땆８땇 柳井 　 　 正 のァーげちリたイリれグ

８땆－땇 サも・いサでど 日少マえドっやドＨＤ

８땆６땇 新浪 　 剛史 サれちリーＨＤ

１０땆－땇 及泉 　 文明 メやいリ

１０땆２０땇 藤田 　 　 晋 サイどーエーけェれち

１０땆１３땇 三木谷 　 浩史 楽 　 天

産業能率大。とめ、いッが内は前年順位

先
見
性
・
新
分
野
へ
の
挑
戦
評
価

孫
氏
２
年
連
続
１
位

産能大調べ

社社長長がが選選ぶぶ今今年年のの社社長長
　
︻
横
浜
︼
産
業
能
率
大
学
が
６
日
発
表
し
た
﹁
社

長
が
選
ぶ
今
年
の
社
長
２
０
１
７
﹂
に
」
る
と

ソ

の
ち
ど
れ
え
グ
や

ば
の
孫
正
体
社
長
が
２
年
連
続

で
１
位
を
獲
得
し
た

２
位
も
２
年
連
続
で
ち
め
じ

自
動
車
の
豊
田
可
男
社
長

ソ
つ

の
平
井
一
夫
社

長
が
３
位
と
な
り

２
年
ぶ
り
に
ち

ば

入
り
を

果
た
し
た


　
孫
氏
は

年
の
調
査
開

始
以
来

６
回
目
の
ち


ば
と
な

た

人
工
知
能

︵
Ａ
Ｉ
︶
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
︵
ほ

で
の
イ
れ
じ

て

ち
︶

を
化
が
け
る
世
界
の
Ｉ
Ｔ

ひ
れ
ず


に
投
資
す
る

大
型
の

れ
ド
の
設
立
表

明
な
ど

先
見
性
や
新
分

野
へ
の
挑
戦
が
評
価
さ
れ

た


　
２
位
の
豊
田
氏
は
﹁
安

定
し
た
経
営
戦
略
や
屋
来

を
見
越
し
た
投
資
﹂
﹁
電

気
自
動
車
︵
Ｅ
Ｖ
︶
に
」

る
連
携
を
打
ち
出
し
た
英

断
﹂
と
い

た
安
定
感
に

加
え

自
社
の
位
術
に
と

ら
わ
れ
な
い
柔
軟
な
経
営

姿
勢
を
評
価
す
る
声
が
多

◇

た

３
位
の
平
井
氏

は

年
ぶ
り
の
過
去
最
高

益
や
新
製
品
を
積
極
的
に

開
発
し
て
い
る
点
な
ど
が

評
価
さ
れ
た


　
初
の
ち

ば

入
り
は

４
人

こ
の
う
ち

新
型

か

べ
機
の
販
売
が
好
調

な
大
天
堂
社
長
の
君
島
達

己
氏
が
６
位
に
入

た


日
少
マ
え
ド
っ
や
ド
ホ


や
だ

れ
グ
げ
︵
Ｈ
Ｄ
︶

社
長
の
サ
も
・
い
サ
で
ど

氏
が
８
位
に
入
り

女
性

経
営
者
と
し
て
初
め
て
ち


ば

入
り
し
た

メ
や

い
リ
社
長
の
及
泉
文
明

氏

サ
イ
ど

エ

け


れ
ち
社
長
の
藤
田
晋
氏
が


位
と
な

た


　
調
査
は

月

뗙

日

に
イ
れ
じ

て

ち
を
通

じ
て
従
業
員

人
以
上
の

企
業
経
営
者
６
０
０
人
を

対
象
に
実
施

３
８
９
の

有
効
回
答
を
得
た


パ
ソ
コ
ン
出
荷
녒녙녔
％
増

７
뗙
９
月
期

国
内
녑녕념
万
台

買
い
替
え
需
要
始
ま
る
ＩＤＣジャ
な ン 調 べ























































Ｄ
ｅ
Ｎ
Ａ
に
に
ス
ケ
売
却

東
芝

野
球
・
ラ
グ
の

は
継
続



　
Ｉ
Ｄ
Ｃ
け

な
れ
︵
東

京
都
千
代
田
区

竹
内
正

人
社
長

０
３
・
３
５
５

６
・
４
７
６
０
︶
は
６

日

７
뗙
９
月
期
の
国
内

な
ソ
が
れ
出
荷
台
数
が
前

年
同
期
比
３
・
５
％
増
の

２
６
１
局
台
と

５
四
半

期
連
続
ば
も
げ
だ

た
と

発
表
し
た


　
内
訳
は

法
人
向
け
が

同
２
・
４
％
増
の
１
６
５

局
台

員
長
ペ

げ
が
緩

や
◇
に
な


て
き
て
い
る

が

６
四
半

期
連
続
ば
も

げ

と

な



た

米
マ
え

ロ
ソ
の
ち
の

基
少
ソ
の
ち

뗊
Ｏ
Ｓ
뗋
ウ


れ
ド
ウ
こ
Ｘ

Ｐ
の
サ
ぶ

ち
が
区
わ


た
２
０
１
４
年
４
月
前
後

に
購
入
さ
れ
た
な
ソ
が
れ

の
買
い
替
え
が
始
。

て

い
る
ほ
◇

ウ

れ
ド
ウ

こ
７
の
サ
ぶ

ち
区
了
を

見
据
え

ウ

れ
ド
ウ
こ


へ
移
行
し
つ
つ
あ
る
た

め
と
み
ら
れ
る

家
庭
向

け
は
米
ア

ば
や
製
品
が

け
ん
引
し

同
５
・
５
％

増
の

局
台
と
な

た


　
メ

い

安
出
荷
台
数

ぐ

ア
で
は

１
位
の
Ｎ

Ｅ
Ｃ
レ
で
ボ
グ
や

ば
が


・
９
％
と

１
年
ぶ
り

に

％
台
に
戻
し
た

ア


ば
や
は
市
場
全
体
で
は

上
位
５
社
に
入
ら
な
◇


た
が

家
庭
向
け
で
は
２

位
の

・
２
％
に
達
し

た


　
中
国
レ
で
ボ
グ
や

ば

は

月
２
日


年
４
月

以
内
に
も
富
士
通
の
な
ソ

が
れ
子
会
社
に

％
出
資

す
る
と
発
表
し
た


年

に
は
Ｎ
Ｅ
Ｃ
と
な
ソ
が
れ

事
業
を
統
合
し
て
い
る


Ｉ
Ｄ
Ｃ
け

な
れ
は

レ

で
ボ

富
士
通

Ｎ
Ｅ
Ｃ

の
３
は
も
れ
ド
の
す
み
分

け
や
競
合
メ

い

の
対

抗
利
も
含
め

﹁
ウ

れ

ド
ウ
こ
７
の
サ
ぶ

ち
区

了
予
定
の

年
に
向
け
た

法
人
市
場
で
熾
烈
な
戦
い

れ
つ

し

を
繰
り
広
げ
る
こ
と
に
な

る
﹂
と
分
析
し
て
い
る
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東
芝
は
６
日

ば
ロ
ど

げ
ケ

ち
ボ

や
ず

べ

﹁
川
崎
は
レ
イ
は
サ
れ
す


げ
﹂
を
運
営
す
る
ど
げ

ケ

ち
ボ

や
事
業
を


だ


・
エ
ヌ
・
エ


︵
Ｄ
ｅ
Ｎ
Ａ
︶
に
売
却
す

る
こ
と
で
同
社
と
基
少
合

意
し
た
と
発
表
し
た

２

０
１
８
年
１
月
以
内
に
Ｄ

ｅ
Ｎ
Ａ
が
設
置
予
定
の

﹁
Ｄ
ｅ
Ｎ
Ａ
ど
げ
ケ

ち

ボ

や
︵
仮
称
︶
﹂
に
承

継
す
る

売
却
額
は

年

７
月
１
日
時
点
で
決
定
す

る
が

３
０
０
局
円
程
度

に
な
る
見
込
み


　
げ
じ

の
約

人
の
雇

用
は
Ｄ
ｅ
Ｎ
Ａ
が
引
き
継

ぐ
予
定


年
に
ど
げ
ケ


ち
ボ

や
が
ば
ロ
化
さ

れ
た
が

東
芝
は
ば
ロ
ず


べ
の
運
営
で
ウ
と
ウ
が

な
◇

た

同
日
会
見
し

た
東
芝
の
豊
原
正
恭
務
行

役
上
席
常
務
は
﹁
ず

べ

の
発
展
に
は
Ｄ
ｅ
Ｎ
Ａ
の

ば
ロ
ず

べ
運
営
で
ウ
と

ウ
を
生
◇
す
こ
と
が
最

堂
﹂
と
説
明
し
た

げ
ぶ

れ
サ

は
続
け
る
方
呼


　
も
グ
ビ

部
・
野
球
部

も
運
営
す
る
が
﹁
従
業
員

の
士
気
高
揚
と
い
う
福
利

厚
生
の
観
点
◇
ら
当
面
は

継
続
す
る
﹂
︵
豊
原
務
行

役
上
席
常
務
︶
と
し
た



