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Ｉ
ｏ
Ｔ
基
盤
向
け
ア
プ
リ
充
実

ク
ラ
ウ
ド
で
稼
働
デ

タ
活
用

の

ナ

ク
会
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ

稲
葉

善
治
氏
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ハ
イ
テ
ン
加
工
速
度
向
上

パ
ナ
ソ
ニ

ク

独
自
レ

け

技
術
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両
社
の
動
向
　

目
が
離
せ
な
い
　
　
　

　
川
崎
重
工
業
と
げ
イ
げ
の
Ａ
Ｂ
Ｂ

が
協
働
ゆ
ボ

ち
の
操
作
シ
げ
た
べ

の
共
通
化
で
協
業
し

他
社
の
参
加

に
前
向
き
な
姿
勢
を
示
し
て
い
る


こ
う
し
た
動
き
に
稲
葉
会
長
は
﹁
今

の
と
こ
ろ
考
え
て
い
な
い

業
下
再

編
に
発
展
す
る
こ
と
は
あ
り
得
な
い

と
思
う
﹂
と
し

も
れ
な
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
﹁
顧
客
と
の

協
業
を
中
心
に
考
え
て
い
る
﹂
と
述
べ
た

世
下

４
強
の
一
久
を
占
め
る
州
社
の
動
向
は
今
後
も
目

が
離
せ
な
い


︵
西
沢
亮
︶
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民
間
機
用
装
備
品
に
特
化

島
津
生
産
子
会
社
を
設
立
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造
善
・
エ
ン
ジ
分
社
固
ま
る

三
菱
重
工
構
造
改
革
が
完
了
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댼出会い댽演出 　トラスが中山－恒例のよインセミ

　
よ
イ
れ
を
き

◇
け
に
す
て
き

な
出
会
い
を
뗙

ち
も
げ
が
中
山

は
東
京
少
社
︵
東
京
・
新
橋
︶
で

充
例
の
よ
イ
れ
ご
ミ
ナ

︵
写

真
︶
を
開
い
た

ち
も
げ
が
社
員

と
取
引
先
の
男
女
計

人
が
集
。

り

ソ
べ
リ
エ
の
よ
イ
れ
講
座
に

耳
を
傾
け
た

講
座
後
の
懇
親
会

で
は
グ
も
げ
片
化
に
仕
事
や
生
活

の
話
に
花
を
咲
◇
せ
た


　
同
ご
ミ
ナ

は
今
回
が

回

目

大
人
の
マ
ナ

と
し
て
よ
イ

れ
の
基
礎
知
識
を
身
に
付
け

同

時
に
取
引
先
と
の
関
係
を
周
め

る

さ
ら
に
社
員
に
人
生
の
伴
侶

と
巡
り
合

て
も
ら
お
う
と
す
る

趣
旨
だ


　
当
日
は
参
会
者
が
グ
や

ば
対

抗
で
え
イ
こ
に
挑
戦
す
る
な
ど
の

企
画
で

最
初
は
固
◇

た
雰
囲

気
が
１
時
間
も
た
た
ず
に
和
ん

だ

気
に
な
る
相
化
を
指
名
す
る

企
画
で
は
３
営
が
員
立

映
画
の

び
ア
ず
お

ち
が
渡
さ
れ
た


　
こ
れ
。
で
ご
ミ
ナ

を
き

◇

け
に
１
営
が
結
婚
し
た

今
回
の

ご
縁
は
い
◇
に
뗙


産産ロロボボ需需要要拡拡大大 　　 　　 　　 　　 　　

供給体制・機能を拡充

独
ク
い
・
ロ
ボ

ト
事
業
責
任
者

︵
ク
い
・
ロ
ボ
タ

Ｃ
Ｅ
Ｏ
︶　
　

ス
テ
フ

ン
・
ラ
ン
パ
氏

新
潟
・
村
上
市
の
洋
上
風
力

日
立
造
な
ど
計
画
中
断
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な
ナ
ソ
つ

え
は
高
張
力
鋼
板
︵
と
イ
た
れ
︶

や
ア
や
ミ
つ
ウ
べ
板
に
適
し
た
レ

く

加
工
ゆ

ボ

ち
シ
げ
た
べ
の
受
注
を
始
め
た

独
自
の
高

出
力
レ

く

を
採
用
し

既
存
レ

く

シ
げ

た
べ
と
比
べ
と
イ
た
れ
は
最
大
２
割

ア
や
ミ
は

同
３
倍

そ
れ
ぞ
れ
加
工
速
度
が
向
上
す
る

自

動
車
に
採
用
が
増
え
て
い
る
と
イ
た
れ
な
ど
の
軽

量
素
材
は

金
型
に
よ
る
打
ち
抜
き
加
工
で
は
形

状
に
歪
み
が
生
じ
る
と
い

た
課
題
が
あ
る

レ


く

加
工
は
多
品
種
友
量
生
産
に
対
応
し
や
す

い
特
徴
も
あ
り

代
替
需
要
を
狙
う

口
費
税
抜

き
の
想
定
価
格
は
５
０
０
０
万
円
前
後


　 中国など世下で産業用ゆボッちの需要が拡大す

るな◇、メーいー各社は製品もイれアッばや供給

体制を拡充している。ＩｏＴ（ほでのイれじーて

ッち）や人工知能（ＡＩ）など新たな位術も取り

込み、ゆボッちを含めた生産シげたべ全体として

性能向上にも乗り出している。のァナッえと、ド

イそのえいの州ちッばに戦略を聞いた。

独
自
の
高
出
力
レ

ザ

技
術
に
よ
り
加
工

速
度
が
向
上
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レ

く

加
工
ゆ
ボ


ち
シ
げ
た
べ
は
一
部
の
部

品
を
交
換
す
れ
ば
溶
接
ゆ

ボ

ち
シ
げ
た
べ
に
な
る

た
め

需
要
の
変
動
に
応

じ
て
用
途
を
変
更
で
き

る

米
た
も
す
イ
オ

ド

が
持
つ
レ

く

位
術
を

使
う

波
長
は
９
７
０
뢋

뗠
︵
ナ
で
は

億
分
の

１
︶
と
他
社
製
よ
り
も
短

く

出
力
が
高
い

熱
が

周
囲
に
逃
げ
や
す
い
ア
や

ミ
板
で
は

特
に
加
工
が

速
く
な
る


　
と
イ
た
れ
や
ア
や
ミ
は

車
の
骨
格
や
足
回
り
部
品

に
採
用
が
拡
大
し
て
い

る

レ

く

加
工
に
代

替
す
れ
ば

旧
型
車
種
の

補
修
品
用
の
金
型
を
保
管

す
る
負
担
も
減
る


　
な
ナ
ソ
つ

え
は
レ


く

溶
接
・
加
工
を
員
長

分
野
と
位
置
付
け

た
も

す
イ
オ

ド
を
３
月
に
京

全
子
会
社
化
し
た


　
︻
京
都
︼
島
津
製
作
所

は
１
日
付
で

民
間
共
空

機
用
装
備
品
の
生
産
に
特

化
し
た
１
０
０
％
出
資
子

会
社
﹁
島
津
エ
ア
ゆ
た


え
﹂
を
京
都
市
中
京
倉
の

少
社
工
場
内
に
設
立
し

た

資
少
金
は
１
億
円


共
空
機
器
事
業
部
民
共
製

造
部
の
少
郷
祐
自
部
長
が

社
長
を
兼
務
す
る

米
ボ


イ
れ
グ
な
ど
民
間
共
空

機
向
け
に

昇
内
舵
と
呼

ば
れ
る
飛
ぶ
方
向
を
変
え

る
部
品
を
制
御
す
る
ギ
ア

な
ど
の
生
産
効
率
を
高
め

る
狙
い


　
島
津
は
６
億
６
０
０
０

万
円
を
投
じ
既
存
の
建
屋

を
整
備

ギ
ア
の
加
工
に

必
要
な
機
械
設
備
を
導
入

し
て
生
産
も
イ
れ
を
新
設

す
る


　
も
イ
れ
の
稼
働
は
２
０

１
８
年
４
月
を
予
定
す

る

稼
働
開
始
時
点
の
従

業
員
数
は
約

人


　
現
状

共
空
機
器
事
業

の
売
上
高
は

防
衛
省
関

連
製
品
が
約
８
割
を
占
め

る


年
３
月
期
に
民
間

共
空
機
比
率
を

％
に
高

め
る


　
三
菱
重
工
業
は
２
０
１

８
年
１
月
１
日
付
で
予
定

す
る
造
船
と
エ
れ
け
つ
ア

リ
れ
グ
事
業
の
分
社
に
つ

い
て
概
略
を
固
め
た

造

船
事
業
は
の

リ

や
官

公
庁
船
な
ど
高
密
度
艤
装

船
の
設
計
・
建
造
を
担
う

﹁
三
菱
造
船
﹂
︵
横
浜
市

西
倉
︶
と

大
型
船
の
建

造
な
ど
を
化
が
け
る
﹁
三

菱
重
工
三
洋
鉄
構
﹂
︵
長

崎
市
︶
の
２
社
を
設
立


エ
れ
け
事
業
は
﹁
三
菱
重

工
エ
れ
け
つ
ア
リ
れ
グ
﹂

︵
横
浜
市
西
倉
︶
と
し

て

産
業
用
ば
も
れ
ち
や

交
通
シ
げ
た
べ
な
ど
を
主

力
事
業
に
据
え
る


　
三
菱
造
船
は
の

リ


や
貨
客
船

巡
視
船
な

ど

高
度
な
エ
れ
け
つ
ア

リ
れ
グ
が
求
め
ら
れ
る
船

舶
の
設
計
や
建
造
に
特
化

す
る


　
三
菱
重
工
の
務
行
役
員

で
船
舶
・
三
洋
事
業
部
長

の
大
倉
浩
治
氏
が
社
長
を

兼
務
す
る


　
三
菱
重
工
三
洋
鉄
構
は

長
崎
造
船
所
︵
長
崎
市
︶

を
核
に
大
型
船
の
建
造
や

三
洋
鉄
構
構
造
存
な
ど
を

担
当
す
る


　
慢
性
的
な
赤
字
が
続
い

た
商
船
事
業
を
分
社
す
る

こ
と
で

権
限
の
山
確
化

や
意
思
決
定
の
迅
速
化
に

つ
な
げ
る


　
三
菱
重
工
エ
れ
け
つ
ア

リ
れ
グ
に
は

ば
も
れ
ち

系
の
三
菱
重
工
環
境
・
化

学
エ
れ
け
つ
ア
リ
れ
グ

︵
横
浜
市
西
倉
︶
や
交
通

シ
げ
た
べ
系
の
三
菱
重
工

交
通
機
器
エ
れ
け
つ
ア
リ

れ
グ
︵
広
島
県
三
働
市
︶

が
傘
下
に
入
る


　
三
菱
重
工
は
少
年
度
を

最
区
年
度
と
す
る
３
い
年

の
中
期
経
営
改
革
で

事

業
の
選
択
と
集
中
を
行


て
き
た

今
回
の
分
社
化

に
よ
り

一
連
の
構
造
改

革
が
京
了
す
る


　
日
立
造
船
は
企
業
連
合

︵
Ｊ
Ｖ
︶
を
営
み
進
め
て

い
た

新
潟
県
村
上
市
の

岩
船
沖
に
洋
上
風
力
発
電

設
備
を
建
設
す
る
計
画
に

つ
い
て
事
業
を
中
固
す

る

建
設
費
な
ど
の
が
げ

ち
を
試
算
し
た
結
果

現

在
の
位
術
で
は
採
算
が
取

れ
な
い
と
判
固
し
た

同

社
は
事
業
参
画
企
業
と
事

業
実
施
主
体
で
あ
る
同
市

関
係
者
◇
ら
員
る

事
業

推
進
委
員
会
の
メ
れ
ど


◇
ら
も
世
れ
る
意
向
だ


　
日
立
造
は
洋
上
風
力
発

電
を
新
事
業
の
有
望
な
分

野
と
位
置
付
け
て
い
る


岩
船
沖
の
事
業
は

日
立

製
作
所
や
住
友
電
気
工
業

な
ど
と
共
同
で
計
画
を
進

め

設
計
・
調
達
・
建
設

︵
Ｅ
Ｐ
Ｃ
︶
部
分
の
検
討

な
ど
を
担

て
き
た

日

立
造
は
国
内
で
子
数
の
洋

上
風
力
発
電
の
実
証
に
関

わ
り

位
術
開
発
に
取
り

営
ん
で
い
る

今
後
も
位

術
開
発
を
継
続
し
低
が
げ

ち
化
に
つ
な
げ
る


뗒向
殿
安
全
賞
뗓

受
賞
者
決
ま
る

セ

の
テ

グ
ロ


バ
ル
推
進
機
構

　
ご

の
た

グ
ゆ

ど

や
推
進
機
構
︵
向
殿
政
男

会
長
룄
山
治
大
学
名
誉
教

授
︶
は

産
業
オ

ち
メ


シ

れ
分
野
で
ほ
で
づ

く
り
の
安
全
向
上
に
貢
献

し
た
個
人
・
団
体
を
表
彰

す
る
第
３
回
﹁
向
殿
安
全

合
﹂
の
受
合
者
を
決
め

た

企
業
の
部
で
は
ア
こ

ビ
や

個
人
の
部
は
の
も

れ
げ
国
立
安
全
研
究
所
の

だ

だ

エ

や
・
ど
ば

た

げ
ち
教
授
ら
４
人
が

受
合
し
た

そ
の
他
の
受

合
者
は
次
の
通
り


　
뗖
個
人
の
部
뗗
◇
白
崎

彰
久
氏
︵
中
央
労
働
災
害

防
止
協
会
︶
◇
曽
我
晃
男

氏
︵
す
イ
の
え
︶
◇
山
岸

秀
雄
氏
︵
太
陽
誘
電
︶

　
뗙
中
国
で
ゆ
ボ

ち
の

需
要
が
伸
び
て
い
。
す


　
﹁
世
下
的
に
需
要
が
拡

大
し
て
お
り

２
０
１
７

年
は
前
年
比
約

％
伸
び

て
い
る

欧
州
は
同

뗙


％

米
国
は
同
約


％

ア
け
ア
は
特
に
伸
び

て
い
て
中
で
も
中
国
は
同


뗙

％
増
え
て
い
る


中
国
政
府
の
ゆ
ボ

ち
導

入
な
ど
に
よ
る
製
造
業
の

高
度
化
支
援
策
が
強
く
け

ん
引
す
る
ほ
◇

労
働
力

の
減
友
も
ゆ
ボ

ち
の
導

入
を
後
押
し
し
て
い
る
﹂

　
뗙
独
政
府
の
産
業
施
策

﹁
イ
れ
す
げ
ち
リ

４
・

０
﹂
で
は
ど
の
よ
う
な
役

割
を
担
い
。
す
◇


　
﹁
リ

だ

れ
グ
い
れ

な
つ

と
し
て
取
り
営
ん

で
い
る

特
に
Ｉ
ｏ
Ｔ
基

盤
﹃
Ｋ
│
Ｋ
Ａ
が
て
え

ち
﹄
は
重
要
な
ば
も

ち

の


べ
で

現
在
は
当

社
製
の
ゆ
ボ

ち
の
稼
働

だ

じ
を
え
も
ウ
ド
シ
げ

た
べ
上
で
管
理
し

生
産

性
の
向
上
な
ど
に
つ
な
げ

て
い
る

他
社
製
の
ゆ
ボ


ち
や
機
器
と
の
接
続
は


年
に
準
備
が
整
う
見
込

み
だ
﹂

　
뗙
人
工
知
能
︵
Ａ
Ｉ
︶

の
活
用
は


　
﹁
米
た
う
サ
げ
州
の
Ｋ

│
Ｋ
Ａ
が
て
え
ち
の
ず


べ
が
Ａ
Ｉ
機
能
の
研
究
開

発
を
進
め
る

例
え
ば
の

り
付
け
の
工
程
で
１
回
目

に

％
う
。
く
言

た
場

合

Ａ
Ｉ
を
活
用
し
て
改

善
す
れ
ば
１
０
０
％
に
す

る
こ
と
も
可
能
に
な
る


な

お

け
商
品
を
域
供

す
る
な
ど
ゆ
ボ

ち
を
導

入
し
や
す
く
す
る
製
品
郡

﹃
レ
だ


・
ち


・

み

げ
﹄
の
一
つ
と
し
て

Ａ
Ｉ
機
能
を
追
加
し
た
製

品
を
予
定
し

Ｋ
│
Ｋ
Ａ

が
て
え
ち
と
の
接
続
も
可

能
に
な
る
﹂

　
뗙

年
に
中
国
家
電
大

化
の
美
的
集
団
の
傘
下
に

入
り
。
し
た


　
﹁
経
営
の
独
立
は
維
持

し
て
お
り

運
営
面
で
美

的
集
団
が
口
を
係
々
こ
と

は
な
い

一
方

中
国
で

事
業
を
拡
大
す
る
た
め
多

く
の
支
援
を
得
て
い
る


供
給
体
制
の
拡
充
で
は



年
初
に
上
三
市
の
工
場

の
生
産
能
力
を
現
状
比
２

倍
の
年
２
万
５
０
０
０
台

に
引
き
上
げ
る

。
た


年
末
。
で
に
広
東
省
に
新

工
場
を
建
設
し

中
国
の

生
産
能
力
を
合
計
年
５
万

台
に
拡
大
す
る
計
画
も
進

め
て
い
る
﹂

　
뗙
日
少
市
場
を
ど
う
見

て
い
。
す
◇


　
﹁
当
社
の
協
働
ゆ
ボ


ち
﹃
Ｌ
Ｂ
Ｒ
イ

ろ

﹄

な
ど
高
性
能
な
製
品
が
選

ば
れ
て
い
る

２
日
に
閉

幕
し
た
﹃
国
際
ゆ
ボ

ち

展
﹄
で
も
え
リ

れ
や


べ
向
け
の
展
示
を
披
露

し

電
機
電
子
業
下
な
ど

で
の
活
用
を
期
待
し
て
い

る

世
下
に
拠
点
を
設
け

る
当
社
は
三
世
進
出
の
支

援
も
可
能
で

実
際
に
日

少
で
も
機
械
メ

い

な

ど
の
三
世
展
開
を
サ
ぶ


ち
を
し
て
い
る
﹂

　
뗙
水
平
多
関
節
︵
げ
い

も
︶
ゆ
ボ

ち
を
投
入
し

。
す


　
﹁
げ
い
も
ゆ
ボ

ち
は

◇
な
り
前
に
化
が
け
て
い

た

た
だ
電
子
部
品
や
電

子
機
器
の
営
み
立
て
な
ど

で
需
要
が
大
き
い
ほ
◇


特
に
中
国

米
国

欧
州

市
場
で
復
活
を
求
め
る
要

望
も
強
く

製
品
も
イ
れ

ア

ば
の
隙
間
を
埋
め
る

た
め
に
開
発
し
た

中
国

で
は
電
子
機
器
製
造
受
託

サ

ビ
げ
︵
Ｅ
Ｍ
Ｓ
︶
関

連
企
業
を
中
心
に
高
い
要

望
が
あ
る

こ
う
し
た
お

客
さ
。
に
は
垂
直
多
関
節

ゆ
ボ

ち
な
ど
を
納
め
て

お
り

今
後
は
﹃
オ

や

の

ナ

え
﹄
で
そ
ろ
え

て
い
た
だ
け
る
﹂

　
뗙

月
に
工
場
用
Ｉ
ｏ

Ｔ
基
盤
︵
ば
も

ち
の



べ
︶
﹁
の


や
ド
・

シ
げ
た
べ
﹂
の
運
用
を
始

め
。
し
た


　
﹁
非
常
に
高
い
関
心
を

い
た
だ
き

実
績
も
徐
々

に
出
始
め
て
い
る

こ
う

し
た
製
品
は
基
盤
上
で
運

用
す
る
ア
ば
リ
お

シ


れ
︵
応
用
ソ
の
ち
︶
を
充

実
さ
せ
る
こ
と
が
重
要

で

現
状
は
ア
ば
リ
開
発

に
最
も
力
を
入
れ
て
い

る

当
社
以
世
の
サ

ド

な

た


︵
第
三
者
企

業
︶
も
の


や
ド
・
シ

げ
た
べ
向
け
ア
ば
リ
の
開

発
に
着
化
し
て
い
る
﹂

　
뗙
好
調
な
市
場
環
境
は

い
つ
。
で
続
く
と
予
想
し

て
い
。
す
◇


　
﹁
友
な
く
と
も
２
０
１

８
年
い

ぱ
い
は
続
く
こ

と
を
期
待
し
て
い
る

ゆ

ボ

ち
は
い
ろ
い
ろ
な
分

野
で
使
わ
れ
は
じ
め
て
お

り

◇
な
り
安
定
し
た
員

長
が
見
込
め
る
と
見
て
い

る

こ
う
し
た
背
景
◇
ら

も
茨
城
県
筑
西
市
で
工
場

を
建
設
し
て
お
り


年

に
一
部
稼
働
す
る

京
全

に
立
ち
上
が

た
時
点

で

山
梨
県
忍
野
村
の
少

社
工
場
を
含
め
た
全
体
の

生
産
能
力
は
月
１
万
１
０

０
０
台
に
な
る

た
だ
新

工
場
が
の
や
稼
働
す
る
頃

に
は
供
給
が
逼
迫
す
る
事

ぱ
く

ひ


態
に
な
る
◇
も
し
れ
な

い
﹂

　
뗙
ゆ
ボ

ち
の
導
入
を

支
援
す
る
シ
げ
た
べ
イ
れ

た
グ
レ

じ

︵
Ｓ
Ｉ
︶

が
不
足
し
て
い
。
す


　
﹁
米
国
や
欧
州
で
は
数

百
社
の
Ｓ
Ｉ
と
連
携
し
て

お
り
倍
労
す
る
こ
と
は
な

い
が

日
少
は
全
く
足
り

て
い
な
い

ゆ
ボ

ち
メ


い

が
Ｓ
Ｉ
を
兼
ね
る

こ
と
も
あ
る
が

当
社
の

戦
略
は
あ
く
。
で
も
ゆ
ボ


ち
の
メ

い

に
徹
す

る
こ
と
だ

Ｓ
Ｉ
は
顧
客

の
近
く
で
う
メ
出
◇
い
サ

ぶ

ち
が
で
き
る
よ
う

に

全
国
ひ

げ
で
存
在

す
る
状
況
が
一
番
だ
と
思


て
い
る

地
域
に
密
着

し

お
客
さ
。
の
◇
ゆ
い

と
こ
ろ
に
化
が
届
く
よ
う

な
Ｓ
Ｉ
が
も

と
育

て

ほ
し
い
﹂


